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KOVANIN ARILARI 

 

 BAķLARKEN : 

 Yazēnēn bu bºl¿m¿n¿ neden kaleme alēyorum diye kendi kendime sorduĵumda; asla 
yaptēklarēmē aēklayarak yēllar sonra kendime pay ēkarmak olmadēĵēnē net bir ĸekilde 
cevaplayabilirim. Asla benden ºncekiler yanlēĸtē ve ben doĵrularla onlarē deĵiĸtirdim gibi bir 
d¿ĸ¿ncem yok. Bu konuda alēĸan herkes ¿zerine d¿ĸeni fazlasēyla yaptē, zaten bir b¿t¿n¿ 
tamamlayan atēlēmlarēn ºnceleri tamamen baĸarēsēz ise sonuta baĸarēlan bir olgudan 
bahsetmek imkansēzdēr. Bir bina temel atēlmadan ana gºvde ne kadar saĵlam olsa da bina 
ºkmeye mahkumdur.  

 Binanēn ana gºvdesine beton dºk¿l¿rken iskeletindeki demir ve baĵlantēlarē g¿l¿ 
deĵilse bina ilk sarsēntēda atlar yēkēlēr. Ķĸte benim bu bºl¿mde yapmaya alēĸtēĵēm, eskiyi 
sulamak, eksik gºrmek, yetersiz bulmak asla deĵildir. Hava Kuvvetlerinin kurulduĵu ilk 
yēllar, yerden kesilmesi bile mucize olan o uaklarla mucizeler yaratan, ¢anakkale 
muharebelerinde uucu ve yer ekibiyle bug¿n dahi hayret ve takdirle karĸēladēĵēmēz hava 
gºrevlerini gerekleĸtiren, hava muharebesi yapan, gece limandaki gemilere taarruz 
edebilen bir yapē, istiklal harbinde mucizevi gºrevler yapan ve yērtēlan kanadē bezle 
yamayēp yumurta akēyla destekleyen yer destek personeli ĸimdi s¿rd¿rebildiklerimizin 
baĸlangēcēdēr ve onlar bunu yapmasalardē biz de bug¿n bir ĸey baĸaramaz durumda 
olacaktēk. Bu nedenlerle bizden ºnceki kahramanlarēn, gºrevini bana devredenler de dahil 
olmak ¿zere dºĸedikleri demir gºvdenin bir baĵlantēsēnē da ben, sēkēca sarmak, kuvvetle 
birbirine baĵlamak istedim. Benim anlatacaklarēmdan tamamēyla bu sonu ēkarēlmalēdēr. 
Zaten b¿t¿n ºmr¿m¿z boyunca bizden ºnce yapēlanlarē kºt¿lemek yerine, ben ne 
yapabilirim diye d¿ĸ¿nmek her zaman adaletli ve esas kural olmalēdēr. 

 Bu duruma k¿¿k bir ºrnek vererek, bu baĵlantēlarēn neden sēkēca birbirine eklenerek 
kenetlenmesi gerektiĵini ve ok kēsa gemiĸimizde dahi s¿ratle unuttuklarēmēzēn bir b¿t¿n¿ 
oluĸturmasēna ileride ne derecede mani olabileceklerini hatērlatmak istiyorum. 
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 Eskiĸehirôde yēl 1994 Birinci Hava Ķkmal Bakēm Merkezi Komutanē olarak yeni inĸa 
ettiĵimiz sosyal tesislerin aēlēĸēnda, bu komutanlēĵa daha ºnce b¿y¿k hizmetleri olan ve 
ebediyete intikal etmiĸ komutanlarēmēzēn isimlerini sosyal tesislerdeki caddelere vererek 
daima hatērlanmalarēnē d¿ĸ¿nm¿ĸt¿k. Ancak aēlēĸē gerekleĸtiren Hava Kuvvetleri 
Komutanēmēz Sayēn Org. Halis BURHAN daha ilk caddede duraksadē ve bana dºnerek; 
ñKorg. Samih ALAYBAYOĴLU hayatta yaĸēyor ve geen g¿n Ķzmirôde beraberdikò deyince 
bana ulaĸtērēlan bilgilerin ne kadar yanlēĸ olduĵunu anladēm. O zaman karar verdim ki; ok 
yakēn gemiĸimiz dahi, kiĸisel olanē ºnemli deĵil, gºrev yaptēĵēmēz alanlarda yakēn 
gemiĸle yeniyi birleĸtirerek bilgileri doĵru ve saklanabilir durumda tutarsak ilerde binanēn 
t¿m¿n¿ incelemek ve bir sonuca ulaĸmak isteyenlere doĵru bir ipucu sunmuĸ oluruz. 

 Geenlerde daha ºnce Baĸkanlēĵēnē yaptēĵēm Plan Program Dairesi Baĸkanēnē 
ziyarete gittiĵimde konu eski planlamalardan aēldēĵēnda, 1983 yēlēnda hazērladēĵēmēz 
Optimum Kuvvet Yapēsē Et¿d¿n¿ hatērladēk, Aradan otuz yēla yakēn bir zaman gemiĸine 
raĵmen ieriĵindeki uzun vadeli planlamalarēn halen geerliliĵini koruduĵunu ve 
uygulamalara devam edildiĵini ve edileceĵini hatērladēk. ķayet gizliliĵi olmayan bir 
dok¿man olsaydē ĸimdi onunla ilgili konular oktan unutulmuĸ ve bilgiler kaybolmuĸ 
olabilirdi ve ĸimdi yapēlanlarēn nereden geldiĵini bulmak olanaksēzlaĸabilirdi. 

 ¢ok yakēn bir gemiĸ sayēlabilecek (1972) yēlēnda Filo numaralarēnēn bulunduĵu birliĵin 
adēyla hatērlanmasē deĵiĸikliĵinden sonra eskiden filolarda bulunan uucularēn ve Filo 
Komutanlarēnēn bu deĵiĸiklikten ne derecede negatif etkilendiĵini hepimiz hatērlarēz. 

 ķayet deĵiĸiklik hi yapēlmasaydē veya tarihsel dok¿manlar zamanēnda ve uygun 
olarak hazērlansaydē o g¿nlerde hi sēkēntē ekilmeyecekti. Halen dahi bazē toplantēlarda 
gerek 141ôinci Filo hangisi ve benzeri tartēĸmalarēn olduĵunu gºzlemliyoruz. Ķĸte benim 
yapmaya alēĸtēĵēm bu alēĸma; biraz ge de olsa Hava Kuvvetlerinde operasyonel 
gºrevlerin dēĸēnda kalan hizmetlerin bir-iki halkasēnē birbirine baĵlama teĸebb¿s¿nden 
baĸka bir ĸey deĵildir. 

 

LOJĶSTĶK DESTEĴĶN ¥NEMĶNĶ ĶLK KAVRAMAM 

 Balēkesirôde 141ôinci Filoda kol uucusu ve tecr¿be pilotuydum. 1970-1972 yēllarē 
arasēydē. F-104 G uaklarēnēn uzun menzilli hedeflere ulaĸabilmek iin pylon tanklarla y¿kl¿ 
olmasē gerekiyor ve gºvde altēna bir tek genel maksat bombasē y¿klenebiliyordu. Bu 
nedenle yeni bir salan imal etmek iin Eskiĸehir Ķkmal Bakēm Merkezine bir uygulama emri 
verildi ve beni de proje pilotu olarak gºrevlendirdiler. Salan imal edildikten sonra ben bir 
tek F-104 G uaĵēyla Eskiĸehirôe gittim. Dºrt beĸ M¿hendis ve birka iĸi salanē uaĵa 
y¿klemek iin iki saate yakēn uĵraĸtēlar ve son ayarlarēnē yaptēktan sonra bana uuĸ 
yapabileceĵimi bildirdiler. ¥ncelikle onlara; bu salan her defasēnda bºyle mi y¿klenecek?  
diye sorduĵumda, evet cevabē verdiler. Bu salanēn harek©t emri verildiĵinde birlikte 
silahēlar tarafēndan birka dakikada y¿klenmesi m¿mk¿n olmazsa harek©t ihtiyacēnē 
karĸēlayamamēĸ olur dediĵimde; istekte bulunan makamēn bºyle bir ihtiyacē belirtmediĵi 
ortaya ēktē. O zaman d¿ĸ¿nd¿m ki; harek©t ihtiyacēnē lojistik birimlere ok aēk bir ĸekilde 
belirtmeden bu destek tam saĵlanamaz. Ayrēca mezuniyetinden sonra m¿hendis olarak 
sadece Ķkmal Bakēm Merkezlerinde ok uzun yēllar gºrev yaparak, ñbazen o merkezin 
komutanlēĵēna eriĸene kadarò, Hava Kuvvetlerinin kēta birimlerinde hibir gºrev almadan, 
onlarēn harek©t ihtiyacēnē tam olarak hissetmelerine olanak yoktur. O zaman her iki birimin 
de aralarēnda iletiĸim olarak kopukluklar olduĵunu hissetmiĸtim. 
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YURT DIķI DESTEĴĶ ĶLK G¥R¦ķ¦M 

 1976 yēlēnda Washington Silahlē Kuvvetler Ataĸeliĵinde, ambargodan etkilenen lojistik 
desteĵin idame alēĸmalarē s¿r¿yor. Yeni satēn almalar yapēlamasa da ºnceden 
hazērlanmēĸ bazē Askeri FMS Anlaĸmalarē (LOA) Letter Of Offer And Acceptance Kēdemli 
Ataĸe Tuĵg. Necdet HIZEL tarafēndan imzalanarak T¿rkiyeôye gºnderiliyordu. Bu 
anlaĸmalardan bazēlarēnē merak ettiĵimden kēsaca inceleme fērsatēm oldu. Aslēnda bu iĸin 
yºnetici kademede gºrev alan bir yetkili tarafēndan ok iyi bilinmesi gerektiĵine orada 
inandēm. 

 T¿rkiyeôye dºnd¿ĵ¿mde; Plan Prensipler Baĸkanlēĵēna Kuvvet Hedef Plan Subayē 
olarak atandēm. Tam yerine gelmiĸtim, hem lojistik ve hem de NATO ve Milli planlamalarla 
uĵraĸacaktēm. Ķlk aklēma gelen o bazēlarē kerpi cesametinde FMS Anlaĸmalarēydē. Onlar 
neredeydi ve kim genel koordinatºrl¿ĵ¿n¿ yapēyordu? 

 Bir ka g¿n araĸtērdēktan sonra bug¿ne kadar gelen LOAôlarēn en alttaki tedarik 
dairesinin bir kºĸesinde sonradan camekanlē bir bºl¿m olarak kurulan odada bulunduĵunu 
ºĵrendim. (O yēllarda Hava Kuvvetleri, Deniz Kuvvetleri binasēnēn bir kēsmēnē kullanēyordu) 
Birimin baĸēndaki Yzb. bana raflarda intizamlē bir ĸekilde dizilmiĸ anlaĸmalarē gºsterdi. 
Hibirinde bir uygulama emri yoktu ve ilgili birimlerin oĵu anlaĸmalarēn ieriĵini 
bilmiyordu. Bu nedenle bu anlaĸmalarē alēp ilgili bºl¿mlerini ihtiya sahiplerine bir 
uygulama direktifi ile gºndermek gerekiyordu. ¢ok hacimli dok¿manlar olduklarēndan 
ancak fotokopi ile oĵaltabilirdik. Ancak Hava Kuvvetleri Karargahēnda Genel Sekreterlik 
ve Ķstihbarat Baĸkanlēklarē dēĸēnda fotokopi cihazē yoktu. Bulunanlar da ok kifayetsiz 
ancak bir ka sayfa oĵaltabilecek cihazlardē. (Yēl 1978) Ķkmal Daire Baĸkanē ile anlaĸtēk 
ve gerekli kaynaĵē tahsis ettirerek, ºncelikle bu ihtiyacē gidermek amacēyla Baĸkanlēklara 
ayaklē, 3ô¿nc¿ hamur kaĵētla dahi fotokopi ekebilen cihazlar aldēk ve LOA uygulama 
direktiflerini b¿t¿n iĸlem makamlarēna gºnderebildik.  

 Lojistik Komutanlēĵē kurulmadan ºnce bir istek; tedarik ve ikmal tarafēndan JUSMMAT 
kanalēyla ABD lojistik sistemine gºnderilir, o zamanki kart delme usul¿ ile yapēlan istek 
orada kalēr takibi m¿mk¿n olmazdē. Diĵer lojistik ihtiyalar, iĸletme-idame tedarik 
uygulamalarē Birinci Ķkmal Bakēm merkezi Ķkmal Grup Komutanlēĵē tarafēndan 
yapēlmaktaydē. 

 O yēllarda tedarik iĸleminin ok b¿y¿k bir bºl¿m¿ yurt dēĸēndan ve genelde ABD MAP 
(Military Aid Program) ve Ataĸe alēmlarē ve ok b¿y¿k bir bºl¿m¿ FMS kredilerinden temin 
edilirdi. FMS kredilerinin T¿rkiyeôye yēllēk tahsisinden sonra onlarēn (CASE) olarak ayrē 
satēn alma ihtiyalarēnē belirledikten sonra kaynak durumumuzun ne olduĵunu, malzeme 
ve yedek para istekleri karĸēlanamadēĵē zaman kaynaklarēnēn ne durumda beklediĵini 
bilemez ve mevcut kaynaĵēmēzē baĸka bir alanda kullanma elastikiyetimiz bulunmazdē. 

 Sistemin yetkili kontrol¿n¿n T¿rk makamlarēnda olmasē gerekirken bir sistem 
kuramadēĵēmēz iin bizim adēmēza; kaynak ve ihtiyalarēnē DSAA (Defence Security 
Assistance Agency) Pentagon PRIW Ofisi ve lojistik ihtiyalarē da ABD Hava Lojistik 
Komutanlēĵē ILC (International Lojistics Center) T¿rkiye bºl¿m¿ yapmaktaydē. Her ne kadar 
Washingtonôda Ataĸelikte bir Loj. Ataĸesi ve Wright Patterson AFBôde ILC ile birlikte 
alēĸan bir irtibat subayē bulunmasēna raĵmen bºyle aĵēr bir gºrevi aksaksēz y¿r¿tebilecek 
durumda olmalarē m¿mk¿n olamazdē. Bu y¿zden ºrnek olarak; Almanyaônēn ABDôde 50-60 
kiĸilik bu maksatla bir ofis kurduĵunu gºsterebilirim. 

 Yine o yēllarda (1978-1979) hi unutamadēĵēm bir olay gerekleĸti. Pentagondan istek 
¿zerine T¿mg. seviyesinde bir sivil yetkili olan Mr. Driscol geldi ve yetkililere bir brifing 
vererek, bize ait Caseôlerde ne kadar kullanēlmamēĸ kaynak olduĵunu o zaman 
ºĵrenebildik. Milyonlarca dolar olan bu kaynak ºzellikle onu harek©t ve lojistik ihtiyalarēnēn 
giderilmesinde kullanacak komutanlarē ok memnun etti. 
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 Ben ise Binbaĸē r¿tbesinde bir plancē olarak; bu konuda ok yeterli bilgilere sahip 
olmalē ve kaynak yºnetimini en kēsa s¿rede elimize geirmeliyiz diye d¿ĸ¿nmeye baĸladēm. 
Bu isteĵimin de ileride gerekleĸeceĵini gºrecektik. 

 Yēllar sonra tekrar Hava Kuvvetleri Komutanlēĵēna Plan Prensipler Baĸkanlēĵē 
Sis.Pl.Prog.ķb.M¿d¿r¿ olarak dºnd¿ĵ¿mde Tedarik Dairesinde FMS ķubesi kurulmuĸ ve 
daha ºnce bu tip yurt dēĸē gºrevlerde bulunmuĸ ehliyetli personel atanmēĸtē. ķube M¿d¿r¿ 
Yb. Oktay AKPINAR ile birlikte FMS sistemini ºĵrenmek iin ABDôye DISAM kursuna 
gºnderildik. Kurs sonucunda bir ay kadar ILCôde T¿rk Hava Kuvvetlerinin kredi ve lojistik 
ihtiyalarēnē kapsayan konularda, Familirisation ve Qualification incelemelerinde 
bulunduktan sonra ¿lkemize dºnd¿k. Artēk filin ayaĵēna direk, kulaĵēna k¿rek, kuyruĵuna 
s¿p¿rge demeyecektik.  

 O aralarda ¿¿nc¿ nesil muharip uak seim alēĸmalarē s¿rerken lojistik sistemin bu 
geliĸmenin dēĸēnda tutulmasē d¿ĸ¿n¿lemezdi. Bu nedenle Lojistik Komutanlēĵē kurulma 
alēĸmalarē baĸlatēlmēĸtē. Ancak biz planlayēcēlar da elimizden geldiĵince bir baĸlangē 
uygulamasē yaparak ºn¿m¿z¿ gºrebilmeyi baĸarabilmek iin alēĸmalarēmēzē 
s¿rd¿r¿yorduk. Yēlda bir defa ILC ve Pentagon ziyaretleri yaparak (CPR) Country Program 
Review toplantēlarē sonularēna gºre sistemi yºnlendirmeye alēĸēyorduk. 

 Aradan birka yēl geince hem personel yeterliliĵi aēsēndan, hem de gºrev etkinliĵi 
aēsēndan, kurslarda edindiĵimiz tecr¿be ve uygulamalardaki bilgi artērēmē, ilerde 
saĵlanacak geliĸmelerin m¿jdecisi oluyordu. 

 Yukarēda aēkladēĵēm konulara bir aēklama getirmek iin iki ºrnek sunmak istiyorum. 

 AIM-9 P-3 Hv-Hv. F¿zeleri almak iin ºncelikle (LOR) Letter Of Request ardēndan 
(Pand A) (Price and Availabity) isteĵinde bulunduk. Pentagon Yetkili Ofisi (PRIW) bizim 
tahmin ettiĵimiz ¿cretin tam iki misli bir ¿cret bildirerek bizlere b¿y¿k bir s¿rpriz yaptē. 
ABDôde bulunduĵumuz s¿re iinde tedarik faaliyetlerinde kullanēlacak birok dok¿manē 
resmi veya gayri resmi yollardan (gizli olmayan) temin etmiĸ ve o bilgilerin ¿zerinde uzun 
s¿re alēĸmēĸtēk. Ford aerospace firmasēnēn bir dok¿manēnda bu f¿zelerin flare reddeden 
tipinin dahi verilen fiyatēn yarēsēndan daha d¿ĸ¿k olduĵunu tespit ettim. Bunun ¿zerine 
fiyatlara itiraz ettiĵimizi ve yanlēĸlēĵēn d¿zeltilmesi gerektiĵini bir mesajla Pentagona 
bildirmek iin yaptēĵēm hazērlēĵē Plan Prensipler Baĸkanē T¿mg. Sadi KABANôa arz ettim. 
Teredd¿ts¿z imzaladē. Ancak aylar getike Pentagon fiyatlarēnda ēsrar ediyor, bende 
gerekli karĸēlēĵē veriyordum. Aradan altē ay geti hi bir sonu alamēyorduk. Bir ara 
baĸkanēmēz Gnkur.Bĸk.lēĵēnēn bu uzamanēn sebebini sorduĵunu ve bu durumda ne 
yapmamēz gerektiĵini bildirdi. Ben biraz daha dayanērsak bizim haklē olduĵumuz ortaya 
ēkacak ĸayet m¿saade edersiniz biraz daha bekleyelim diye son durumu arz ettim. 
KABAN General ok ¿st¿n nitelikleri olan ve personeline son derece inisiyatif tanēyan bir 
komutandē, olur bekleyelim dedi. 

 Bir hafta sonra Ataĸelik kanalēyla bir giriĸim daha yaptērdēĵēmēzda, yaptēklarē yanlēĸtan 
dºnd¿ler ve hatalarēnē d¿zelterek, bizim bildirdiĵimiz fiyattan f¿zelerin satēlabileceĵini 
bildiren mesajē gºnderdiler. 

 General KABAN mesajē okuduktan sonra g¿l¿msedi. Hibir aēklamada bulunmadē.  
¦ g¿n sonra Hv.K.K. Tahsin ķAHĶNKAYAônēn imzasē ile ve b¿t¿n baĸkanlarēn yan 
parafesi mevcut olan bir takdir yazēsēnē bana ulaĸtērdēlar. (9 Kasēm 1982) Takdir edilmek 
her insan iin hoĸ bir duygudur. Ancak itiraf etmeliyim ki KABAN Generalin kaleme aldēĵē 
yazēnēn son c¿mlesi beni fazlasēyla etkilemesine raĵmen, aslēnda beni gururlandēran, bu 
konuda alēĸan arkadaĸlarēmla birlikte kēsa zamanda bu tip gºrevlerin icrasēnda aldēĵēmēz 
mesafeydi. 
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 Yazēnēn son c¿mlesi ĸºyleydi; ñHazine kaynaĵēnē kendi parasēndan daha b¿y¿k titizlik 
ve dikkatle kullanarak yaklaĸēk 7.5 Milyon Dolar karĸēlēĵē 1.4 Milyar TL. tasarruf etmemizi 
saĵlayan Alb. Kaya KONAKKURANôē bu ºrnek davranēĸē nedeniyle takdir eder baĸarēlē 
alēĸmalarēnēn devamēnē dilerim.ò 

 Bu olay hepimize doĵru yolda ilerlediĵimizi gºstermiĸ ve bizi adeta kamēlamēĸtē. Bu 
konuda; ilerdeki alēĸmalarēmēzda da bize destek olan Gnkur.Mali Plan ve Proĵ.D.Bĸk. 
Tuĵamiral Tanju ERDEMôde ºnemli bir etkendi. Ancak FMS kaynak planlama 
alēĸmalarēmēzda tespit ettiĵimiz 12.5 Milyon Dolarlēk Hava Kuvvetleri aēĵēnē Amirale izah 
etmemiz olduka g¿ gºr¿n¿yordu. Evet diyordu Amiral; sizi daha ºnceki m¿thiĸ iĸleriniz 
iin takdir ediyorum, ancak y¿z milyonlarca dolarlēk bilgisayarlarla donatēlmēĸ ve d¿nya 
¿zerindeki ellinin ¿zerindeki FMS ¿lke hesaplarēnē hi hataya yer vermeden tutabilen ABD 
FMS sisteminin DSAA bºl¿m¿n¿n bºyle bir hata yapacaĵēnē sanmam. Siz son derece 
karēĸēk ve detaylē bu hesaplarē kaĵēt ¿zerinde yapmaya alēĸēyorsunuz, bana kalērsa bu 
imkansēz, hatta bu konuda sizinle maaĸlarēmēza dahi iddiaya girerim. 

 Karĸēlēk olarak ben; bu ok sevdiĵim ve saydēĵēm, ¿st¿n nitelikli Amiralime nezaket 
hudutlarē iinde, biraz da ĸaka olsun diye bahis konusunda evet, ancak bizi destekleyin, 
g¿venin ve bu konuda T¿rk makamlarēnda alēĸan personel ºzg¿venini kazansēn. Bildiĵiniz 
gibi her ay ABDôye bir C-130 uaĵē gºnderiyoruz. Ataĸeliĵimize bu konuda birok mesaj 
gºnderdik, ancak tek bir Lojistik Ataĸenin b¿t¿n bu konulara yetiĸmesi imkansēz 
olduĵundan onlar da bize USAF makamlarē gibi negatif cevap veriyorlar. M¿saade 
ederseniz harcērah almadan C-130 uaĵēyla ok zahmetli bir yolculuk olmasēna raĵmen iki 
g¿n Washingtonôda kalarak DSAA ile bu konuyu gºr¿ĸelim dedim. Amiral hi d¿ĸ¿nmeden 
olur verdi ve ilk planlanan uakla Plan Prensipler Baĸkanlēĵēndan ben, FMS ķubesinden 
Alb. Oktay AKPINAR, Yb. G¿nd¿z KIRķEN, Yb. ¥nol ¢OķKUN Washingtonôa gittik. Daha 
ºnce mesajla toplantē g¿n¿n¿ ayarladēĵēmēzdan gittiĵimizin hemen ertesi g¿n¿ DSAAôde 
toplantē masasēnda buluĸtuk. T¿rk Hava Kuvvetleri masasēna bakan bayan bir yºneticiydi 
ve daha ºnceden toplantēlarda birka kez karĸēlaĸmēĸtēk. Caseôleri tek, tek incelemeye 
baĸladēk, bir-iki saat getikten sonra bir konuda anlaĸamayēnca ieriye bilgisayar 
bºl¿m¿ne gitti, dºnd¿ĵ¿nde bizim haklē olduĵumuzu itiraf ederek ºz¿r diledi ve derhal 
d¿zelteceĵine sºz verdi. Ancak o k¿¿k bir miktardē, saatler ilerleyince esas b¿y¿k 
miktarlara doĵru yºneldik. ¥n¿m¿zde hatalē olan milyonlarca dolarlēk bir case vardē. Bayan 
yºnetici tekrar ieriye gitti, dºnd¿ĵ¿nde y¿z¿ kēpkērmēzēydē ve ne sºyleyeceĵini 
bilemiyordu. Caseôlerin tanētēmē TK-D....... gibi olur son kēsmē Caseôin ne tip bir dosya 
olduĵunu aēklardē. Ortasēnda D olan bizim milyonluk case yanlēĸlēkla baĸka bir harf 
yazēlarak bir komĸu ¿lkeye aktarēlmēĸtē. Bayan yºnetici defalarca ºz¿r dileyerek beni 
dēĸarēya davet etti ve; efendim hepsini d¿zelteceĵim., sºz veriyorum ok ¿zg¿n¿m, aslēnda 
bu benim hatam deĵil ancak sorumluluk benim, l¿tfen patronumun haberi olmasēn, sizin 
hibir eksikliĵiniz kalmayacak, ben tabii olarak bu teklifi kabul ettim, ¿nk¿ bayan 
yºneticinin samimi olduĵunu hissetmiĸtim. 

 Sonu olarak Hava Kuvvetlerinin hesabēnda olmasē gereken milyonlarca dolarē kuruĸu 
kuruĸuna yerine koydurduktan sonra Ataĸelikte bir rapor hazērladēm. Dºnd¿ĵ¿m¿zde 
Oramiral Tanju ERDEM bu duruma ok memnun oldu bizi kutladē ve ben bahis konusunun 
ĸaka olduĵunu ºzellikle belirttim. Olay bizlerin ºzg¿venini saĵlamak aēsēndan son derece 
ºnemliydi. Sonraki yēllarda tasarlanan harika sistemlerle belki de diĵer ¿lkelere de ºrnek 
teĸkil edecek teĸkilatlar kurduk. 

 Yēllar sonra ben ABDôde F-16 ilk kēdemli Milli temsilci iken Amiral Tanju ERDEM resmi 
ziyarete geldi. ABDôli Generallerle birlikte yemekteyken yabancēlara karĸē beni 
onurlandēran konuĸmasē, bahse girdiĵimiz kazantan binlerce defa daha deĵerliydi. 
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BĶR YANGININ GETĶRDĶĴĶ 

 Plan Prensipler Baĸkanlēĵēndaki gºrevimden sonra 1984 yēlē sonbaharēnda ABDôye 
F-16 Kēdemli Milli temsilci olarak atandēm. Orada gerekleĸen dikkate deĵer olaylarla ilgili 
alēĸma ayrē bir yazē halinde hazērlandē. Burada o konuya tekrar girmek istemiyorum. 
Ancak gerek SPOôdaki gºrevim esnasēnda gerekse F-16 lojistik desteĵini uygulayan 
OGDEN ALCôdeki alēĸmalar bu tip modern sistemlerin yºnetimi konusunda ¿ yēl boyunca 
benim anlayēĸēma birok katkēda bulundu. ¥zellikle TEI ve TAI kuruluĸu iin eĵitime gelen 
m¿hendis ve iĸilerle yaptēĵēmēz alēĸmalarda birok ĸey ºĵrendim. ¦retim hattē ve 
bloklarēn oluĸturulmasē, imalatēn yºnetimi, kalite ve verimlilik konularēnda ºnemli bilgilere 
sahip oldum. Yurda dºn¿ĸ¿mle birlikte 6ôncē Ana Jet ¦s Hrk. K.lēĵē, Hv.K.K. Plan Program 
Daire Bĸk.lēĵē, Gnkur.And.D.Bĸk.lēĵē, 8ôinci Ana Jet ¦s K.lēĵē ve T¿mgeneral r¿tbesine terfi 
edince 1ôinci Tak.Hv.Kuvveti Komutan Yardēmcēlēĵēna atandēm. 

 Aradan sekiz ay kadar getikten sonra bir g¿n, 1ôinci Ķkmal Bakēm Merkezi 
Atºlyelerinin yakēnēnda b¿y¿k bir yangēn ēktēĵēnē, kendi yangēn sºnd¿rme sisteminin 
yetmemesi nedeniyle bizden yardēm istendiĵinde ºĵrendik. Komuta Korg. L¿ffi AKDEMĶR; 
beraber gidip bakalēm dedi ve yangēnēn bulunduĵu bºlgeye s¿ratle gittik. Yangēn genelde 
marangoz atºlyesinin aĵa atēklarēnēn k¿melendiĵi bir bºl¿mde ēkmēĸtē. 

 Bir bºl¿m¿ sºnd¿r¿len k¿menin ¿zerine ēktēk ve AKDEMĶR General bir sigara 
yakarak; ñBuralarē yēllarca ok ihmal etmiĸiz. Sadece uuĸla ilgilenmiĸ buralarē 
desteklemeyi dertlerini anlamayē hi d¿ĸ¿nmemiĸiz? onlarda kabuklarēna ekilmiĸler, 
ancak artēk F-16 modernizasyonu ile onu destekleyen ikmal ve bakēm konularēnēn da yeni 
aĵdaĸ bir organizasyona ihtiya var. Bu tip gºrevleri harek©t tecr¿besi olan kimselere de 
yaptērmayē denemeliyiz. Ben Lojistik Baĸkanēyken Loj.Komutanē olarak sistem iinde 
devam edebilirdim olmadē, Sarē Remziôyi (Remzi ¦TK¦N General) deĵerlendirmek istedik 
arzu etmedi, herhalde yeni atamalarda senin gibi F-16 programēnda alēĸmēĸ FMS bilgisi 
olan harek©tēlar da bu sistemde gºrev almalēlar ne dersin?ò diye sordu. Ben pek aēk 
olmamakla beraber arzulu olmadēĵēmē hissettirerek, buralarda b¿y¿k ºl¿de 
modernizasyona ihtiya var, ABDôde incelediĵim ALCôlerin seviyesine ulaĸmak iin bazē 
temelden b¿y¿k deĵiĸikliklerin uygulanmasē gerektiĵini ve silahlē kuvvetlerin bu yeniden 
inĸa projelerinin bazē b¿rokratik engellerle uzun bir zamana yayēldēĵēnē izah ederek 
kararēmē desteklemeye alēĸtēm. Cevap olarak; ñYok artēk ºyle olmayacak bende bunun 
arkasēnda olacaĵēmò dedi ve o g¿nk¿ konuĸma orada kaldē. 

 Sonraki aylarda birlikte olduĵumuz durumlarda; Fabrika Komutanēna beni iĸaret 
ederek, kalk yeni komutanēna tekmil ver diye takēlēyor hep birlikte g¿l¿yorduk. Ancak ben 
Hava Kuvvetleri karar kademesinin niyetini sezmiĸtim. 

 

ESKĶķEHĶR BĶRĶNCĶ HĶBM KOMUTANLIĴINA ATANMA 

 1993 yēlēnēn atama emriyle Birinci Hava Ķkmal Bakēm Merkezi Komutanlēĵēna 
atanmēĸtēm. Devir teslim tºreninden sonradaki ilk g¿nlerde bir helikoptere Fotoĵrafē 
Astsubayē da alarak havalandēk. Daha ¥nceki Birlik Komutanlēklarēnda da aynē usul¿ 
uygulamēĸtēm. ¥ncelikle Ķkmal Merkezini geniĸ ĸekilde fotoĵrafladēk, ben de evreyi rahat 
inceleme fērsatē buldum. Sonra Mamuca Depolarēnē ve Muttalip Depolarēnē fotoĵrafladēk. 
Ķĸe yapēsal ana gºvdeden baĸlamalēydēk. 
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Aĵustos 1993 HĶBM HEK Deposu 

 

 

 

Sonradan Atat¿rk Parkē Olacak HEK Depo Bºlgesinin Birliĵin Diĵer Sistemleri ile Yakēnlēĵē. 
Saĵda Gºr¿len ¦ Kahverengi Hangar Atat¿rk Zamanēnda Ķnĸa Edilmiĸtir. Onlar da HEK 

Deposu Malzemelerini Depolamak Ķin Kullanēlmaktaydē. 
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Aĵustos 1993 HĶBM Sosyal Tesislerinin Ķnĸa Edileceĵi Alan 
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YASAKLAR 

 Atanmamdan birka g¿n sonra yanēma Personel ķube M¿d¿r¿ Ķsmail Albayē da alarak 
iĸilerin geliĸ-gidiĸ alēĸma usulleri ve karĸēlaĸtēklarē sorunlarē anlamak iin dolaĸmaya 
baĸladēk. Ķĸiler diyorum; buna iki y¿ze yakēn sivil ve asker m¿hendisle iki bin civarēnda 
eĸitli kademelerdeki iĸiler dersem yerinde olur. 

 Sabah 7.30 civarēnda EĶBM nizamiyesine sivil otob¿slerle gelen iĸiler y¿r¿yerek ieri 
giriyor ve alēĸma birimlerine gidiyorlardē. Nizamiyede birka kiĸilik bir denetim ekibi 
bulunuyordu. Dikkat ettim denetleyen ekip bazē iĸilerin ellerinden bir ĸeyleri alarak onlarē 
bina iine gºt¿r¿yordu. Bu nedir ? diye Per.ķube M¿d¿r¿ne sorduĵumda; ñGazete, kitap 
ve yiyecek sokmak yasakò diyerek cevapladē, ñPeki ieri bunlarla girseler ne olacak, zaten 
ºĵle yemeĵi burada veriliyor ve ¿cretsiz, kitap ve gazete neden alēnēyorò dediĵimde; 
ñYemek yerken ve kitap, gazete okurken iĸlerini aksatērlar diye tedbir alēnēyorò diye 
cevapladē. 

 Arabaya binerek birlikte karargaha gittik. Per.ķb.M¿d¿r¿ne derhal ĸu direktifi verdim. 
ñBir yazē hazērlayalēm, bundan bºyle nizamiyeden yiyecek, gazete, kitap sokmak serbesttir. 
Ayrēca yerini belirttiĵim alanda bulunan iki adet elik barakadan bir adedi bºreki, bir 
adedi de gazete bayii olarak nizamiyenin yanēndaki kantine yakēn bir yerde hemen aēlsēn.ò 

 Ertesi g¿n ĸehirde bir bºreki ile anlaĸtēlar, gazete bayii de kantin tarafēndan ivedi 
verine getirildi. 

 

ĶSTĶKLAL MARķI 

 Atºlye hangarlarēnēn dēĸēnda tºren iin toplanēlacak bir alan olmadēĵēndan cuma 
g¿nleri akĸam ¿zeri bayrak tºrenleri Komuta Karargahēnēn kapēsēndaki alanda yapēlēyordu. 
Ben Personel Baĸkanēna bir konuĸma yapacaĵēmē sºylediĵimde; sendikal ekiĸmeler 
nedeniyle bazen iĸilerin bazēlarē toplantē alanēnē Komutan konuĸurken terk ettiĵini 
sºylediĵinde; bundan sonra ºyle ĸeyler olmayacak, biz sendikadan ok ºnce iĸilerimize 
sahip ēkacaĵēz dedim. 

 Tºren bittikten sonra onlara ilk konuĸmamē yaptēm. ñNizamiyeden ieri getirdiĵimiz 
kitap ve gazeteleri gerek boĸ zamanēmēzda okuyacaĵēnēzdan eminim. (¦PK) ¿retim 
kontrol bilgisayarēnda veri beklerden boĸ boĸ etrafa bakēnmak yerine gazetenize gºz 
gezdirin, ºnemli olan sizin iĸinize verdiĵiniz deĵerdir ve bu asla yasaklarla d¿zeltilemez, 
sizlere g¿veniyorum, beni mahcup etmeyeceĵinizden eminim.ò Bu insancēl yaklaĸēmēn 
karĸēlēĵēnē nasēl aldēĵēnē bilmem burada aēklamaya gerek var mē? 

 

Ķķ¢ĶLERĶN ¥ĴLEN SPORU 

 Aradan birka g¿n getikten sonra, iĸilerin atºlyeler arasēnda kalan bazē yeterli 
olmayan toprak alanlarda, futbol ve voleybol m¿sabakalarē yaparak birinci gelen atºlyeye 
kupa verildiĵini ºĵrendik ve beni de kupa tºrenine davet ettiler gittik. Futbol oynadēklarē yer 
bu maksat iin hazērlanmamēĸ toz, toprak iinde bir alandē. Birinciye kupayē verdikten sonra 
kēsa bir konuĸma yaptēm ve bu alanēn onlara layēk olmadēĵēnēn sºyledim. Yaĸlēlardan bir 
atºlye ĸefi m¿saade ederseniz bir ĸey sºyleyebilir miyim diye m¿saade istedi. Buyurun 
hepiniz isteklerinizi sºylemekte serbestsiniz dedim. Bu konularda ºnceleri ok sºzler 
verildiĵini ancak sēra iĸilere gelince bu sºzlerin tutulmadēĵēnē belirttiler. Ben de biraz 
sabredin gºreceksiniz diye cevapladēm. 

 

 



 -269- 

YĶRMĶNCĶ ASRIN TEMEL TAķI KALĶTE 

 O g¿nlerde yeni aldēĵēm gºrevle ok yakēn iliĸkisi olduĵundan ABDôde F-16 gºrevim 
esnasēnda kazandēĵēm birikimleri birleĸtirerek bir kalite kitabē hazērlamaya alēĸēyordum. 
Benim ºĵrendiklerime ve orada kazandēĵēm kalite anlayēĸēna gºre; ¿retimde b¿t¿n 
alēĸanlarē ¿r¿nden sorumlu olarak ve sonucundaki baĸarēdan pay vererek yºnlendirmek, 
hem ¿st¿n kaliteyi ve hem de verimliliĵi getirecektir. Bu da ancak ayrēm yapmadan her 
birime aynē ĸekilde yaklaĸmalē ve ihtiyalar eĸit olarak karĸēlanmalēydē. Hazērladēĵēm kalite 
kitabē birlik iinde ve Hv.K.K.lēĵē b¿nyesinde ilgili kademelere yayēmlandē. 

 Kitabēn ºnsºz¿n¿n son c¿mlesi ĸºyle bitiyordu; ñKalite konusunda doĵrudan veya 
dolaylē iliĸkisi bulunan iĸi ve alēĸanlarē yºnlendiren yºneticiler ¿zerinde bu alēĸmamla bir 
k¿¿k iz oluĸturabilirsem, kendimi gayeye ulaĸmēĸ kabul edeceĵim.ò 

 Kitap yayēmlandē, ama iindekileri tam olarak tatbik ederek, toplam kaliteyi ve 
verimliliĵi arttērabilmek iin birimimizin birok yapēsal eksikliĵi bulunuyordu. ¥ncelikle esas 
¿retimi gerekleĸtiren iĸiler alēĸma saatleri dēĸēnda gºrev yaptēklarē alanē kendilerine ait 
bir sistem olarak gºrm¿yorlar onunla ºzdeĸleĸemiyorlardē. Hafta sonlarē subay ve 
astsubaylar gibi ailelerine alēĸtēklarē yeri gºstermek iin bile o bºlgelere gelemiyorlardē. 
Aslēnda onlarla her konuda b¿t¿nleĸmek iin m¿mk¿n olduĵunca her konuda ve ortamda 
birlikte olmak gerekiyordu. 

 Ķĸte bu esas prensibi uygulamak iin, ana gºrevimizle ilgili alēĸmalar devam ederken, 
komutanlēĵēmda gºrev yapan herkesi kucaklayacak, sosyal birlikteliĵi saĵlayacak ve 
ºzellikle iĸileri evlerinde b¿t¿n¿n bir parasē hissettirecek sosyal tesisleri inĸa etmeye 
karar verdim. Ķnĸa alanē eski lojman binalarēnēn karĸēsēnda kalan ve yēllardēr er atēĸ 
poligonu olarak kullanēlan geniĸ araziydi. Birinci ¦sôde poligon vardē ve ikincisine hi gerek 
yoktu. 

 Ķnĸa edilecek bir iki k¿¿k bina ve tenis kortlarē, basket sahalarē, piknik alanlarē gibi 
tesislerdi. 

 Kaynak; ihalelerden arttērēlacaklarla, gerekli malzemeyi temin ederek, kendi 
atºlyelerimizde mevcut, marangoz, d¿lger ve diĵer gºrevlerde alēĸan personele bu planē 
uygulatmaktē. Orta alana adēnē T¿rk Evi koyduĵum iki katlē binanēn ĸeklini altēgen olarak, 
pencere ve ahĸap kēsēmlarē eski T¿rk mimarisini anēmsatacak ĸekilde ben ºnerdim. 
M¿hendisler statik hesaplarēnē yaptēlar. Kritik olan bazē k¿¿k inĸaatlarēn sorumluluĵunu 
taĸeron bir firmaya verdik. ¢evre sulama tesisleri, imlendirme, aĵalandērma, sauna ve 
kadēn erkek iĸilere spor salonu ve plastik ºrt¿yle kapanan tenis sahasē ok kēsa s¿rede 
meydana ēktē. ķunu aēka itiraf etmeliyim ki, daha ºnce planlanmēĸ alēmlarē eĸitli 
alternatifler deneyerek planlanandan ok ucuza getirerek inĸa ettiĵimizi sosyal tesisler ve 
imalat bºl¿mlerinde atºlyelerde uyguladēĵēmēz t¿m modernizasyonlar iin iki yēllēk 
komutanlēĵēm s¿resince hi kaynak isteĵinde bulunmadēm. Buna; gºrev olarak 
uygulanmasē gerek uak, motor ve baĵlē t¿m sistemlerin alēĸtērēlmasēnda gerekli kaynak 
planlandēĵē kadarēyla sonulandērēlmēĸtēr. 

 Tesisler tamamlanērken hangi adē vermeli diye d¿ĸ¿n¿yordum. 31 Mart 1993 g¿n¿ 
Korg. AKDEMĶRôin ani vefatēyla tesisin kimin adēyla anēlacaĵē belli olmuĸtu. B¿y¿k dºk¿m 
bir kartalēn ¿zerine kendi hislerini belirten bir aēklama ekleyerek imzaladēm. Bºyle 
olmasēnē hi arzu etmemiĸtim, ama kader bºyle gerektirmiĸti. 

 Diyarbakērôda da ¦s Komutanēyken yeni inĸa ettiĵimiz yemek salonu ve evresindeki 
sosyal tesislere ne ad verelim diye d¿ĸ¿n¿rken, yaptēĵēm inceleme sonucunda ¦sôse Bnb. 
R¿tbesinde ilk intikal eden T¿rk Hava Kuvvetlerinin gelmiĸ gemiĸ en b¿y¿k ve unutulmaz 
isimlerinden biri olan Korg. Enver AKOĴLU ismini vermiĸtik. 
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 Eskiĸehir EĶBMôde meydana getirdiĵimiz spor tesislerine de bir isim vermeliydik. 
Ona da Hava Kuvvetlerinin ºzellikle pentatlon alanēnda unutulmaz baĸarēsē olan 
Erol AKINCIônēn uygun olacaĵēna karar verdik. Ayrēca yazēmēn baĸēnda belirttiĵim gibi, 
Eskiĸehir Ķkmal Bakēm Merkezinde gºrev yapmēĸ ve ebediyete intikal etmiĸ b¿t¿n 
komutanlarēn isimleri caddelere verildi. Ayrēca parkēn orta bºl¿m¿nde raylar ¿zerinde 
oturma, ve lokanta olarak uygulanmēĸ vagonlar ile lokomotifler dekovil park olarak inĸa 
edildi ve baĸēna dºk¿m bir levha ile dekovil Eskiĸehir Ķkmal Bakēm Merkezi tarihi yazēldē. 
Bu konuyu biraz daha geniĸ aktarmalēyēm. 

 

SOSYAL TESĶSLERĶN A¢ILMASI 

 Korg. L¿tfi AKDEMĶR sosyal tesisleriyle, Alb. Erol AKINCI spor tesisleri 
15 Temmuz 1994 cuma g¿n¿ Hv.K.K. Org. Halis BURHAN tarafēndan aēldē. 

 Aēlēĸa Korg. AKDEMĶRôin eĸi ve oĵlu da katēldē ancak resmi aēlēĸ tºreninden sonra 
ayrēldēlar. Diĵer davetliler, Vali, Belediye Bĸk. Kuvvet Komutanē ve Garnizonda gºrevli 
Generaller, Lojistik Komutanē, ve Eskiĸehir Cumhuriyet Baĸsavcēsē, Baro Baĸkanē, Emniyet 
M¿d¿r¿ gibi ¿st d¿zey gºrevliler katēldēlar. 

 Sosyal tesislerin hen¿z tamamlanamayan kēsēmlarē olan halē saha, ocuk parkē ve 
piknik alanē 3 Aralēk 1994 g¿n¿ Komutanlēĵēmēzē ziyaret eden eski Hava Kuvvetleri 
Komutanē (E) Org. Tahsin ķAHĶNKAYA ve eĸi tarafēndan aēlmēĸtēr. (E) Org. Tahsin 
ķAHANKĶYAôya refekat eden (E) Korg. Ramiz ERTEM ve eĸi, (E) Korg. Kemal YAL¢IN ve 
eĸi, (E) Korg. Muammer ĶNALôēn eĸi Ķkmal Bakēm Merkezimizi ĸenlendirmiĸlerdir. 

 (E) Org. Tahsin ķAHĶNKAYA Komutanēmēz b¿y¿k nezaket gºstererek gºndermiĸ 
olduĵu 7 Aralēk 1994 tarihli mektubunda ñDoĵrusu duyuyordum ve okuyordum ama, bizzat 
gºrd¿klerimden sonra memnuniyetimi nasēl ifade edeyim? Kendimi (yaptēklarēnēzē 
gºrd¿ke) 1966-67 yēllarēndaki 6ôncē ¦s yēllarēna gºt¿rd¿m. Aynē heyecan, aynē ērpēnēĸ 
ierisinde olmanēzdan dolayē benzerlik havasē teneff¿s ettim. Sizleri tekrar tebrik eder, 
baĸarēlar dilerimò diyerek bizleri ºd¿llendirmiĸlerdir. 
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