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KOVANIN ARILARI

BASLARKEN :

Yazinin bu boluminu neden kaleme aliyorum diye kendi kendime sordugumda; asla
yaptiklarimi agiklayarak yillar sonra kendime pay ¢ikarmak olmadigini net bir sekilde
cevaplayabilirim. Asla benden éncekiler yanlisti ve ben dogrularla onlari degistirdim gibi bir
dusuncem yok. Bu konuda galisan herkes Uzerine duseni fazlasiyla yapti, zaten bir butinu
tamamlayan atilimlarin 6nceleri tamamen basarisiz ise sonugta basarilan bir olgudan
bahsetmek imkansizdir. Bir bina temel atilmadan ana gévde ne kadar saglam olsa da bina
¢cokmeye mahkumdur.

Binanin ana govdesine beton dokulurken iskeletindeki demir ve baglantilari guglu
degilse bina ilk sarsintida catlar yikilir. iste benim bu bdlimde yapmaya galistigim, eskiyi
sucglamak, eksik gormek, yetersiz bulmak asla degildir. Hava Kuvvetlerinin kuruldugu ilk
yillar, yerden kesilmesi bile mucize olan o ucgaklarla mucizeler yaratan, Canakkale
muharebelerinde ugucu ve yer ekibiyle bugln dahi hayret ve takdirle karsiladigimiz hava
gorevlerini gergeklestiren, hava muharebesi yapan, gece limandaki gemilere taarruz
edebilen bir yapi, istiklal harbinde mucizevi gorevler yapan ve yirtilan kanadi bezle
yamayip yumurta akiyla destekleyen yer destek personeli simdi surdurebildiklerimizin
baslangicidir ve onlar bunu yapmasalardi biz de bugun bir sey basaramaz durumda
olacaktik. Bu nedenlerle bizden onceki kahramanlarin, gorevini bana devredenler de dahil
olmak Uzere dosedikleri demir gdvdenin bir baglantisini da ben, sikica sarmak, kuvvetle
birbirine baglamak istedim. Benim anlatacaklarimdan tamamiyla bu sonug ¢ikariimahdir.
Zaten bitin omrimuiz boyunca bizden 6nce yapilanlari koétilemek yerine, ben ne
yapabilirim diye disinmek her zaman adaletli ve esas kural olmalidir.

Bu duruma kiguk bir 6rnek vererek, bu baglantilarin neden sikica birbirine eklenerek
kenetlenmesi gerektigini ve ¢cok kisa gegmigimizde dahi suratle unuttuklarimizin bir batuna
olusturmasina ileride ne derecede mani olabileceklerini hatirlatmak istiyorum.
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Eskisehirde yil 1994 Birinci Hava ikmal Bakim Merkezi Komutani olarak yeni insa
ettigimiz sosyal tesislerin acgilisinda, bu komutanliga daha 6nce blyuk hizmetleri olan ve
ebediyete intikal etmis komutanlarimizin isimlerini sosyal tesislerdeki caddelere vererek
daima hatirlanmalarini  disunmusgtik. Ancak aciligi gergeklestiren Hava Kuvvetleri
Komutanimiz Sayin Org. Halis BURHAN daha ilk caddede duraksadi ve bana donerek;
“Korg. Samih ALAYBAYOGLU hayatta yasiyor ve gecen giin izmirde beraberdik” deyince
bana ulastirilan bilgilerin ne kadar yanhs oldugunu anladim. O zaman karar verdim Ki; ¢ok
yakin gec¢migimiz dahi, kisisel olani onemli degil, gborev yaptigimiz alanlarda yakin
gecmigle yeniyi birlestirerek bilgileri dogru ve saklanabilir durumda tutarsak ilerde binanin
tumunu incelemek ve bir sonuca ulagsmak isteyenlere dogru bir ipucu sunmus oluruz.

Gecenlerde daha o6nce Bagkanligini yaptigim Plan Program Dairesi Bagkanini
ziyarete gittigimde konu eski planlamalardan acgildiginda, 1983 yilinda hazirladigimiz
Optimum Kuvvet Yapisi Etudunu hatirladik, Aradan otuz yila yakin bir zaman ge¢migine
ragmen igerigindeki uzun vadeli planlamalarin halen gecerliligini korudugunu ve
uygulamalara devam edildigini ve edilecegini hatirladik. Sayet gizliligi olmayan bir
dokiman olsaydi simdi onunla ilgili konular ¢oktan unutulmus ve bilgiler kaybolmus
olabilirdi ve simdi yapilanlarin nereden geldigini bulmak olanaksizlasabilirdi.

Cok yakin bir gecmis sayilabilecek (1972) yilinda Filo numaralarinin bulundugu birligin
adiyla hatirlanmasi degisikliginden sonra eskiden filolarda bulunan ugucularin ve Filo
Komutanlarinin bu degisiklikten ne derecede negatif etkilendigini hepimiz hatirlariz.

Sayet degisiklik hig yapilmasaydi veya tarihsel dokimanlar zamaninda ve uygun
olarak hazirlansaydi o glnlerde hi¢ sikinti ¢cekilmeyecekti. Halen dahi bazi toplantilarda
gergek 141’inci Filo hangisi ve benzeri tartigmalarin oldugunu gozlemliyoruz. iste benim
yapmaya c¢alistigim bu c¢alisma; biraz ge¢ de olsa Hava Kuvvetlerinde operasyonel
gorevlerin disinda kalan hizmetlerin bir-iki halkasini birbirine baglama tesebbusinden
baska bir sey dedgildir.

LOJISTIK DESTEGIN ONEMINi iLK KAVRAMAM

Balikesirde 141’inci Filoda kol ugucusu ve tecribe pilotuydum. 1970-1972 vyillari
arasiydi. F-104 G ucaklarinin uzun menzilli hedeflere ulasabilmek igin pylon tanklarla yUklG
olmasi gerekiyor ve govde altina bir tek genel maksat bombasi yuklenebiliyordu. Bu
nedenle yeni bir salan imal etmek icin Eskisehir ikmal Bakim Merkezine bir uygulama emri
verildi ve beni de proje pilotu olarak gorevlendirdiler. Salan imal edildikten sonra ben bir
tek F-104 G ucgagiyla Eskisehir'e gittim. Dort bes Mihendis ve birkag is¢i salani ugaga
yuklemek icin iki saate yakin ugrastilar ve son ayarlarini yaptiktan sonra bana ugus
yapabilecegimi bildirdiler. Oncelikle onlara; bu salan her defasinda béyle mi yiklenecek?
diye sordugumda, evet cevabi verdiler. Bu salanin harekat emri verildiginde birlikte
silahgilar tarafindan birka¢c dakikada yuklenmesi mimkin olmazsa harekat ihtiyacini
karsilayamamis olur dedigimde; istekte bulunan makamin bdyle bir ihtiyaci belirtmedigi
ortaya cikti. O zaman disundim ki; harekat ihtiyacini lojistik birimlere ¢ok acgik bir sekilde
belitrmeden bu destek tam saglanamaz. Ayrica mezuniyetinden sonra muhendis olarak
sadece ikmal Bakim Merkezlerinde ¢ok uzun yillar gérev yaparak, “bazen o merkezin
komutanhgina erisene kadar”’, Hava Kuvvetlerinin kita birimlerinde higbir gérev almadan,
onlarin harekat ihtiyacini tam olarak hissetmelerine olanak yoktur. O zaman her iki birimin
de aralarinda iletisim olarak kopukluklar oldugunu hissetmigtim.
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YURT DISI DESTEGI iLK GORUSUM

1976 yilinda Washington Silahli Kuvvetler Ataseliginde, ambargodan etkilenen lojistik
destegin idame calismalari suUrdyor. Yeni satin almalar yapilamasa da O©nceden
hazirlanmis bazi Askeri FMS Anlasmalari (LOA) Letter Of Offer And Acceptance Kidemli
Atase Tugg. Necdet HIZEL tarafindan imzalanarak Turkiye'ye gonderiliyordu. Bu
anlasmalardan bazilarini merak ettigimden kisaca inceleme firsatim oldu. Aslinda bu isin
yonetici kademede gorev alan bir yetkili tarafindan ¢ok iyi bilinmesi gerektigine orada
inandim.

Tarkiye'ye dondugumde; Plan Prensipler Bagkanhdina Kuvvet Hedef Plan Subayi
olarak atandim. Tam yerine gelmistim, hem lojistik ve hem de NATO ve Milli planlamalarla
ugrasacaktim. ilk aklima gelen o bazilari kerpi¢ cesametinde FMS Anlagmalariydi. Onlar
neredeydi ve kim genel koordinatorliginu yapiyordu?

Bir ka¢c gun arastirdiktan sonra bugune kadar gelen LOA’larin en alttaki tedarik
dairesinin bir kdsesinde sonradan camekanli bir bolum olarak kurulan odada bulundugunu
ogrendim. (O yillarda Hava Kuvvetleri, Deniz Kuvvetleri binasinin bir kismini kullaniyordu)
Birimin basindaki Yzb. bana raflarda intizamh bir sekilde dizilmis anlasmalari gosterdi.
Hicbirinde bir uygulama emri yoktu ve ilgili birimlerin ¢ogu anlasmalarin icerigini
bilmiyordu. Bu nedenle bu anlagsmalari alip ilgili bolumlerini ihtiya¢c sahiplerine bir
uygulama direktifi ile gondermek gerekiyordu. Cok hacimli dokimanlar olduklarindan
ancak fotokopi ile ¢cogaltabilirdik. Ancak Hava Kuvvetleri Karargahinda Genel Sekreterlik
ve Istihbarat Baskanliklari disinda fotokopi cihazi yoktu. Bulunanlar da ok kifayetsiz
ancak bir kac sayfa cogaltabilecek cihazlardi. (Y1l 1978) ikmal Daire Baskani ile anlastik
ve gerekli kaynagdi tahsis ettirerek, oncelikle bu ihtiyaci gidermek amaciyla Bagkanliklara
ayakli, 3’Uncli hamur kagitla dahi fotokopi ¢ekebilen cihazlar aldik ve LOA uygulama
direktiflerini butln islem makamlarina gonderebildik.

Lojistik Komutanhdi kurulmadan once bir istek; tedarik ve ikmal tarafindan JUSMMAT
kanaliyla ABD lojistik sistemine gonderilir, o zamanki kart delme usull ile yapilan istek
orada kalir takibi mimkin olmazdi. Diger lojistik ihtiyaclar, isletme-idame tedarik
uygulamalari Birinci ikmal Bakim merkezi ikmal Grup Komutanhdl tarafindan
yapiimaktaydi.

O yillarda tedarik igleminin ¢ok buyuk bir bolimu yurt disindan ve genelde ABD MAP
(Military Aid Program) ve Atase alimlari ve ¢ok blyuk bir bolimi FMS kredilerinden temin
edilirdi. FMS kredilerinin Turkiye’ye yillik tahsisinden sonra onlarin (CASE) olarak ayri
satin alma ihtiyaclarini belirledikten sonra kaynak durumumuzun ne oldugunu, malzeme
ve yedek parga istekleri kargilanamadigi zaman kaynaklarinin ne durumda bekledigini
bilemez ve mevcut kaynagimizi baska bir alanda kullanma elastikiyetimiz bulunmazdi.

Sistemin yetkili kontrolunin Turk makamlarinda olmasi gerekirken bir sistem
kuramadigimiz icin bizim adimiza; kaynak ve ihtiyaclarini DSAA (Defence Security
Assistance Agency) Pentagon PRIW Ofisi ve lojistik ihtiyacglari da ABD Hava Lojistik
Komutanh@i ILC (International Lojistics Center) TUrkiye bolimi yapmaktaydi. Her ne kadar
Washington’da Ataselikte bir Loj. Atasesi ve Wright Patterson AFB’de ILC ile birlikte
calisan bir irtibat subayi bulunmasina ragmen boyle agir bir gorevi aksaksiz yurutebilecek
durumda olmalari mumkin olamazdi. Bu yuzden 6rnek olarak; Almanya’nin ABD’de 50-60
kisilik bu maksatla bir ofis kurdugunu gdsterebilirim.

Yine o yillarda (1978-1979) hi¢ unutamadigim bir olay gerceklesti. Pentagondan istek
Uzerine Tumg. seviyesinde bir sivil yetkili olan Mr. Driscol geldi ve yetkililere bir brifing
vererek, bize ait Case’lerde ne kadar kullaniimamis kaynak oldugunu o zaman
ogrenebildik. Milyonlarca dolar olan bu kaynak 6zellikle onu harekat ve lojistik ihtiyaglarinin
giderilmesinde kullanacak komutanlari gok memnun etti.
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Ben ise Binbasi rutbesinde bir planci olarak; bu konuda ¢ok yeterli bilgilere sahip
olmali ve kaynak ydnetimini en kisa slrede elimize gegirmeliyiz diye dusinmeye bagladim.
Bu istegimin de ileride gerceklesecegini gorecektik.

Yillar sonra tekrar Hava Kuvvetleri Komutanhgina Plan Prensipler Bagkanhgi
Sis.Pl.Prog.Sb.Muduru olarak dondugumde Tedarik Dairesinde FMS Subesi kurulmus ve
daha 6nce bu tip yurt digi gorevlerde bulunmus ehliyetli personel atanmisti. Sube Midurd
Yb. Oktay AKPINAR ile birlikte FMS sistemini 6grenmek icin ABD’ye DISAM kursuna
gonderildik. Kurs sonucunda bir ay kadar ILC’de Turk Hava Kuvvetlerinin kredi ve lojistik
ihtiyaglarini  kapsayan konularda, Familirisation ve Qualification incelemelerinde
bulunduktan sonra Ulkemize donduk. Artik filin ayagina direk, kulagina kirek, kuyruguna
supurge demeyecektik.

O aralarda Uguncu nesil muharip ugak sec¢im calismalar surerken lojistik sistemin bu
gelismenin diginda tutulmasi dustunulemezdi. Bu nedenle Lojistik Komutanhgdi kurulma
calismalari baslatiimisti. Ancak biz planlayicilar da elimizden geldigince bir baglangi¢
uygulamasi yaparak onumuzu goOrebilmeyi basarabilmek icin galismalarimizi
surduriyorduk. Yilda bir defa ILC ve Pentagon ziyaretleri yaparak (CPR) Country Program
Review toplantilari sonuglarina gore sistemi yonlendirmeye ¢aligiyorduk.

Aradan birkag¢ yil gecince hem personel yeterliligi agisindan, hem de gorev etkinligi
acisindan, kurslarda edindigimiz tecribe ve uygulamalardaki bilgi artirimi, ilerde
saglanacak gelismelerin mujdecisi oluyordu.

Yukarida acikladigim konulara bir agiklama getirmek igin iki 6rnek sunmak istiyorum.

AIM-9 P-3 Hv-Hv. Fuzeleri almak icin 6ncelikle (LOR) Letter Of Request ardindan
(Pand A) (Price and Availabity) isteginde bulunduk. Pentagon Yetkili Ofisi (PRIW) bizim
tahmin ettigimiz Ucretin tam iki misli bir Gcret bildirerek bizlere buyUk bir surpriz yapti.
ABD’de bulundugumuz sure iginde tedarik faaliyetlerinde kullanilacak birgok dokimani
resmi veya gayri resmi yollardan (gizli olmayan) temin etmis ve o bilgilerin Gzerinde uzun
sure calismistik. Ford aerospace firmasinin bir dokiimaninda bu flzelerin flare reddeden
tipinin dahi verilen fiyatin yarisindan daha disuk oldugunu tespit ettim. Bunun Uzerine
fiyatlara itiraz ettigimizi ve yanlishgin duzeltiimesi gerektigini bir mesajla Pentagona
bildirmek icin yaptigim hazirhdi Plan Prensipler Baskani Timg. Sadi KABAN’a arz ettim.
Tereddutsiz imzaladi. Ancak aylar gegtikge Pentagon fiyatlarinda israr ediyor, bende
gerekli kargihgr veriyordum. Aradan alti ay gecti hi¢ bir sonu¢ alamiyorduk. Bir ara
bagskanimiz Gnkur.Bgk.liginin bu uzamanin sebebini sordugunu ve bu durumda ne
yapmamiz gerektigini bildirdi. Ben biraz daha dayanirsak bizim hakl oldugumuz ortaya
clkacak sayet mulsaade edersiniz biraz daha bekleyelim diye son durumu arz ettim.
KABAN General ¢ok ustln nitelikleri olan ve personeline son derece inisiyatif taniyan bir
komutandi, olur bekleyelim dedi.

Bir hafta sonra Ataselik kanaliyla bir girisim daha yaptirdigimizda, yaptiklari yanhstan
donduler ve hatalarini duzelterek, bizim bildirdigimiz fiyattan fluzelerin satilabilecegini
bildiren mesaji gonderdiler.

General KABAN mesaji okuduktan sonra gulumsedi. Hicbir agiklamada bulunmadi.
Ug giin sonra Hv.K.K. Tahsin SAHINKAYA'nin imzasi ile ve biitin baskanlarin yan
parafesi mevcut olan bir takdir yazisini bana ulastirdilar. (9 Kasim 1982) Takdir edilmek
her insan icin hos bir duygudur. Ancak itiraf etmeliyim ki KABAN Generalin kaleme aldigi
yazinin son cumlesi beni fazlasiyla etkilemesine ragmen, aslinda beni gururlandiran, bu
konuda c¢alisan arkadaslarimla birlikte kisa zamanda bu tip gorevlerin icrasinda aldigimiz
mesafeydi.
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Yazinin son cumlesi soyleydi; “Hazine kaynagdini kendi parasindan daha buyuk titizlik
ve dikkatle kullanarak yaklasik 7.5 Milyon Dolar karsihdi 1.4 Milyar TL. tasarruf etmemizi
saglayan Alb. Kaya KONAKKURAN’I bu ornek davranigi nedeniyle takdir eder basarili
calismalarinin devamini dilerim.”

Bu olay hepimize dogru yolda ilerledigimizi gostermis ve bizi adeta kamgilamisti. Bu
konuda; ilerdeki calismalarimizda da bize destek olan Gnkur.Mali Plan ve Prog.D.Bsk.
Tugamiral Tanju ERDEM’de o6nemli bir etkendi. Ancak FMS kaynak planlama
calismalarimizda tespit ettigimiz 12.5 Milyon Dolarlik Hava Kuvvetleri agigini Amirale izah
etmemiz oldukg¢a gu¢ gorunuyordu. Evet diyordu Amiral; sizi daha 6nceki muthig igleriniz
icin takdir ediyorum, ancak yuz milyonlarca dolarlik bilgisayarlarla donatilmis ve dinya
uzerindeki ellinin Gzerindeki FMS Ulke hesaplarini hi¢ hataya yer vermeden tutabilen ABD
FMS sisteminin DSAA bdlimundn bdyle bir hata yapacadini sanmam. Siz son derece
karigik ve detayll bu hesaplari kagit Uzerinde yapmaya c¢alisiyorsunuz, bana kalirsa bu
imkansiz, hatta bu konuda sizinle maaslarimiza dahi iddiaya girerim.

Karsilik olarak ben; bu ¢ok sevdigim ve saydigim, ustun nitelikli Amiralime nezaket
hudutlar iginde, biraz da saka olsun diye bahis konusunda evet, ancak bizi destekleyin,
guvenin ve bu konuda Tudrk makamlarinda ¢alisan personel 6zguvenini kazansin. Bildiginiz
gibi her ay ABD’ye bir C-130 ucagi gdonderiyoruz. Ataseligimize bu konuda birgok mesaj
gonderdik, ancak tek bir Lojistik Atasenin batin bu konulara yetismesi imkansiz
oldugundan onlar da bize USAF makamlari gibi negatif cevap veriyorlar. Misaade
ederseniz harcirah almadan C-130 ugagiyla ¢cok zahmetli bir yolculuk olmasina ragmen iki
gln Washington’'da kalarak DSAA ile bu konuyu goéruselim dedim. Amiral hi¢ disiinmeden
olur verdi ve ilk planlanan ugakla Plan Prensipler Baskanlhigindan ben, FMS Subesinden
Alb. Oktay AKPINAR, Yb. Guindiiz KIRSEN, Yb. Onol COSKUN Washington’a gittik. Daha
once mesajla toplanti guniniu ayarladigimizdan gittigimizin hemen ertesi gunu DSAA’'de
toplanti masasinda bulustuk. Turk Hava Kuvvetleri masasina bakan bayan bir yoneticiydi
ve daha 6nceden toplantilarda birka¢ kez karsilagsmistik. Case’leri tek, tek incelemeye
basladik, bir-iki saat gectikten sonra bir konuda anlasamayinca igeriye bilgisayar
bolimune gitti, donduginde bizim hakli oldugumuzu itiraf ederek 6zur diledi ve derhal
duzeltecegine s6z verdi. Ancak o kuguk bir miktardi, saatler ilerleyince esas buyuk
miktarlara dogru yoneldik. Oniimiizde hatali olan milyonlarca dolarlik bir case vardi. Bayan
yonetici tekrar iceriye gitti, dondugunde yuzu kipkirmiziydi ve ne soyleyecegini
bilemiyordu. Case’lerin tanitimi TK-D....... gibi olur son kismi Case’in ne tip bir dosya
oldugunu aciklardi. Ortasinda D olan bizim milyonluk case yanlislikla baska bir harf
yazilarak bir komsu Ulkeye aktariimigti. Bayan yonetici defalarca 6zur dileyerek beni
disariya davet etti ve; efendim hepsini dizeltecegim., s6z veriyorum ¢ok tzglnim, aslinda
bu benim hatam degil ancak sorumluluk benim, lutfen patronumun haberi olmasin, sizin
higbir eksikliginiz kalmayacak, ben tabii olarak bu teklifi kabul ettim, ¢unkli bayan
yoneticinin samimi oldugunu hissetmistim.

Sonug olarak Hava Kuvvetlerinin hesabinda olmasi gereken milyonlarca dolari kurusu
kurusuna yerine koydurduktan sonra Ataselikte bir rapor hazirladim. Dondigimuizde
Oramiral Tanju ERDEM bu duruma ¢ok memnun oldu bizi kutladi ve ben bahis konusunun
saka oldugunu o6zellikle belirttim. Olay bizlerin 6zguvenini saglamak agisindan son derece
onemliydi. Sonraki yillarda tasarlanan harika sistemlerle belki de diger Ulkelere de 6rnek
teskil edecek teskilatlar kurduk.

Yillar sonra ben ABD’de F-16 ilk kidemli Milli temsilci iken Amiral Tanju ERDEM resmi
ziyarete geldi. ABD’li Generallerle birlikte yemekteyken yabancilara karsi beni
onurlandiran konugsmasi, bahse girdigimiz kazangtan binlerce defa daha degerliydi.

-263-



-264-



BiR YANGININ GETIRDIGI

Plan Prensipler Bagkanligindaki gérevimden sonra 1984 yili sonbaharinda ABD’ye
F-16 Kidemli Milli temsilci olarak atandim. Orada gerceklesen dikkate deger olaylarla ilgili
calisma ayri bir yazi halinde hazirlandi. Burada o konuya tekrar girmek istemiyorum.
Ancak gerek SPO’daki gorevim esnasinda gerekse F-16 lojistik destegini uygulayan
OGDEN ALC’deki galismalar bu tip modern sistemlerin yonetimi konusunda Gg¢ yil boyunca
benim anlayisima birgok katkida bulundu. Ozellikle TEI ve TAI kurulusu igin egitime gelen
mihendis ve iscilerle yaptigimiz calismalarda birgok sey 6grendim. Uretim hatti ve
bloklarin olusturulmasi, imalatin yonetimi, kalite ve verimlilik konularinda énemli bilgilere
sahip oldum. Yurda dénlisimle birlikte 6'nci Ana Jet Us Hrk. K.igi, Hv.K.K. Plan Program
Daire Bsk.hg1, Gnkur.And.D.Bgk.lig1, 8'inci Ana Jet Us K.ig1 ve Timgeneral ritbesine terfi
edince 1’inci Tak.Hv.Kuvveti Komutan Yardimcihigina atandim.

Aradan sekiz ay kadar gectikten sonra bir gin, 71inci ikmal Bakim Merkezi
Atolyelerinin yakininda buyuk bir yangin c¢iktigini, kendi yangin sondurme sisteminin
yetmemesi nedeniyle bizden yardim istendiginde 6Jrendik. Komuta Korg. Liffi AKDEMIR;
beraber gidip bakalim dedi ve yanginin bulundugu bdlgeye siratle gittik. Yangin genelde
marangoz atolyesinin agag atiklarinin kimelendigi bir bolimde ¢ikmisti.

Bir bolimi séndirilen kiimenin (izerine ciktik ve AKDEMIR General bir sigara
yakarak; “Buralari vyillarca ¢ok ihmal etmisiz. Sadece ugusla ilgilenmis buralar
desteklemeyi dertlerini anlamayi hi¢ dlisinmemisiz? onlarda kabuklarina cekilmigler,
ancak artik F-16 modernizasyonu ile onu destekleyen ikmal ve bakim konularinin da yeni
¢agdas bir organizasyona ihtiya¢ var. Bu tip gorevleri harekat tecrubesi olan kimselere de
yaptirmaylr denemeliyiz. Ben Lojistik Baskaniyken Loj.Komutani olarak sistem iginde
devam edebilirdim olmadi, Sari Remzi'yi (Remzi UTKUN General) degerlendirmek istedik
arzu etmedi, herhalde yeni atamalarda senin gibi F-16 programinda calismis FMS bilgisi
olan harekatcgilar da bu sistemde gérev almalilar ne dersin?” diye sordu. Ben pek acik
olmamakla beraber arzulu olmadigimi hissettirerek, buralarda buydk o6lgude
modernizasyona ihtiya¢ var, ABD’de inceledigim ALC’lerin seviyesine ulasmak igin bazi
temelden buyuk degigikliklerin uygulanmasi gerektigini ve silahli kuvvetlerin bu yeniden
ingsa projelerinin bazi burokratik engellerle uzun bir zamana yayildigini izah ederek
kararimi desteklemeye calistim. Cevap olarak; “Yok artik dyle olmayacak bende bunun
arkasinda olacagim” dedi ve o gunku konusma orada kaldi.

Sonraki aylarda birlikte oldugumuz durumlarda; Fabrika Komutanina beni igaret
ederek, kalk yeni komutanina tekmil ver diye takiliyor hep birlikte guluyorduk. Ancak ben
Hava Kuvvetleri karar kademesinin niyetini sezmistim.

ESKISEHIR BIRINCIi HIBM KOMUTANLIGINA ATANMA

1993 yilinin atama emriyle Birinci Hava ikmal Bakim Merkezi Komutanliina
atanmistim. Devir teslim téreninden sonradaki ilk gunlerde bir helikoptere Fotografci
Astsubayl da alarak havalandik. Daha Onceki Birlik Komutanliklarinda da ayni usuli
uygulamistim. Oncelikle ikmal Merkezini genis sekilde fotografladik, ben de cevreyi rahat
inceleme firsati buldum. Sonra Mamuca Depolarini ve Muttalip Depolarini fotografladik.
ise yapisal ana gévdeden baglamaliydik.
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Agustos 1993 HIBM HEK Deposu

Sonradan Ataturk Parki Olacak HEK Depo Bolgesinin Birligin Diger Sistemleri ile Yakinhg.
Sagda Gorllen Ug Kahverengi Hangar Atatiirk Zamaninda Insa Edilmigtir. Onlar da HEK
Deposu Malzemelerini Depolamak I¢in Kullaniimaktaydi.
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Agustos 1993 HIBM Sosyal Tesislerinin insa Edilecegi Alan
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YASAKLAR

Atanmamdan birkag giin sonra yanima Personel Sube Mudiirli ismail Albayi da alarak
iscilerin gelis-gidis ¢alisma usulleri ve karsilastiklari sorunlari anlamak igin dolasmaya
basladik. isciler diyorum; buna iki yiize yakin sivil ve asker miihendisle iki bin civarinda
cesitli kademelerdeki isgiler dersem yerinde olur.

Sabah 7.30 civarinda EIBM nizamiyesine sivil otobiislerle gelen isciler ylriiyerek iceri
giriyor ve caligma birimlerine gidiyorlardi. Nizamiyede birka¢ kisilik bir denetim ekibi
bulunuyordu. Dikkat ettim denetleyen ekip bazi isgilerin ellerinden bir seyleri alarak onlari
bina igine goéturtyordu. Bu nedir ? diye Per.Sube Mudurine sordugumda; “Gazete, kitap
ve yiyecek sokmak yasak” diyerek cevapladi, “Peki iceri bunlarla girseler ne olacak, zaten
O0dle yemegi burada veriliyor ve Uucretsiz, kitap ve gazete neden aliniyor” dedigimde;
“Yemek yerken ve kitap, gazete okurken islerini aksatirlar diye tedbir aliniyor’ diye
cevapladi.

Arabaya binerek birlikte karargaha gittik. Per.Sb.Mudulrine derhal su direktifi verdim.
“Bir yazi hazirlayalim, bundan bdyle nizamiyeden yiyecek, gazete, kitap sokmak serbesttir.
Ayrica yerini belirttigim alanda bulunan iki adet celik barakadan bir adedi borekgi, bir
adedi de gazete bayii olarak nizamiyenin yanindaki kantine yakin bir yerde hemen agilsin.”

Ertesi giin sehirde bir borekgi ile anlastilar, gazete bayii de kantin tarafindan ivedi
verine getirildi.

ISTIKLAL MARSI

Atolye hangarlarinin diginda toren igin toplanilacak bir alan olmadigindan cuma
gunleri aksam Uzeri bayrak torenleri Komuta Karargahinin kapisindaki alanda yapiliyordu.
Ben Personel Bagkanina bir konugsma yapacagimi soyledigimde; sendikal g¢ekismeler
nedeniyle bazen iscilerin bazilari toplanti alanini Komutan konusurken terk ettigini
soylediginde; bundan sonra oyle seyler olmayacak, biz sendikadan ¢ok once ig¢ilerimize
sahip ¢ikacagiz dedim.

Toren bittikten sonra onlara ilk konugsmami yaptim. “Nizamiyeden igeri getirdigimiz
kitap ve gazeteleri gercek bos zamanimizda okuyacagdinizdan eminim. (UPK) (retim
kontrol bilgisayarinda veri beklerden bos bos etrafa bakinmak yerine gazetenize géz
gezdirin, onemli olan sizin isinize verdiginiz degerdir ve bu asla yasaklarla duzeltilemez,
sizlere guveniyorum, beni mahcup etmeyeceginizden eminim.” Bu insancil yaklasimin
karsiligini nasil aldigini bilmem burada agiklamaya gerek var mi?

iISGILERIN OGLEN SPORU

Aradan birka¢ gun gectikten sonra, iscilerin atolyeler arasinda kalan bazi yeterli
olmayan toprak alanlarda, futbol ve voleybol musabakalari yaparak birinci gelen atdlyeye
kupa verildigini 6grendik ve beni de kupa torenine davet ettiler gittik. Futbol oynadiklari yer
bu maksat icin hazirlanmamis toz, toprak iginde bir alandi. Birinciye kupayi verdikten sonra
kisa bir konusma yaptim ve bu alanin onlara layik olmadiginin sdyledim. Yaslilardan bir
atolye sefi misaade ederseniz bir sey sdyleyebilir miyim diye misaade istedi. Buyurun
hepiniz isteklerinizi sOylemekte serbestsiniz dedim. Bu konularda Onceleri ¢ok sozler
verildigini ancak sira iscilere gelince bu soézlerin tutulmadidini belirttiler. Ben de biraz
sabredin goreceksiniz diye cevapladim.
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YiRMINCi ASRIN TEMEL TASI KALITE

O gunlerde yeni aldigim gorevle ¢ok yakin iligkisi oldugundan ABD’de F-16 gdrevim
esnasinda kazandigim birikimleri birlestirerek bir kalite kitabi hazirlamaya calisiyordum.
Benim ogrendiklerime ve orada kazandigim kalite anlayisina goére; Uretimde batun
¢alisanlari urinden sorumlu olarak ve sonucundaki basaridan pay vererek yonlendirmek,
hem Ustun kaliteyi ve hem de verimliligi getirecektir. Bu da ancak ayrim yapmadan her
birime ayni sekilde yaklasmali ve ihtiyaglar esit olarak karsilanmaliydi. Hazirladigim kalite
kitabi birlik icinde ve Hv.K.K.ligi1 bunyesinde ilgili kademelere yayimlandi.

Kitabin 6nsozunudn son cumlesi soyle bitiyordu; “Kalite konusunda dogrudan veya
dolayli iligkisi bulunan is¢i ve ¢alisanlari yonlendiren yoneticiler Gzerinde bu ¢alismamla bir
kuguk iz olugturabilirsem, kendimi gayeye ulasmis kabul edecegim.”

Kitap yayimlandi, ama igindekileri tam olarak tatbik ederek, toplam Kkaliteyi ve
verimliligi arttirabilmek igin birimimizin birgok yapisal eksikligi bulunuyordu. Oncelikle esas
uretimi gerceklestiren isciler ¢calisma saatleri diginda gorev yaptiklari alani kendilerine ait
bir sistem olarak goérmuyorlar onunla 06zdeglesemiyorlardi. Hafta sonlari subay ve
astsubaylar gibi ailelerine galistiklari yeri gostermek igin bile o bodlgelere gelemiyorlardi.
Aslinda onlarla her konuda butlinlesmek igin mumkin oldugunca her konuda ve ortamda
birlikte olmak gerekiyordu.

iste bu esas prensibi uygulamak igin, ana gorevimizle ilgili calismalar devam ederken,
komutanhgimda goérev yapan herkesi kucaklayacak, sosyal birlikteligi saglayacak ve
Ozellikle iscileri evlerinde butunun bir pargasi hissettirecek sosyal tesisleri ingsa etmeye
karar verdim. insa alani eski lojman binalarinin karsisinda kalan ve vyillardir er atis
poligonu olarak kullanilan genis araziydi. Birinci Us’de poligon vardi ve ikincisine hig gerek
yoktu.

insa edilecek bir iki kiiglik bina ve tenis kortlari, basket sahalari, piknik alanlari gibi
tesislerdi.

Kaynak; ihalelerden arttinlacaklarla, gerekli malzemeyi temin ederek, kendi
atolyelerimizde mevcut, marangoz, dulger ve diger gorevlerde ¢alisan personele bu plani
uygulatmakti. Orta alana adini Tark Evi koydugum iki katli binanin seklini altigen olarak,
pencere ve ahsap kisimlari eski Turk mimarisini animsatacak sekilde ben Onerdim.
Muhendisler statik hesaplarini yaptilar. Kritik olan bazi kuglk ingaatlarin sorumlulugunu
taseron bir firmaya verdik. Cevre sulama tesisleri, ¢gimlendirme, adaclandirma, sauna ve
kadin erkek iscilere spor salonu ve plastik ortlyle kapanan tenis sahasi ¢ok kisa surede
meydana c¢iktl. Sunu acikga itiraf etmeliyim ki, daha 6nce planlanmis alimlari cesitli
alternatifler deneyerek planlanandan ¢ok ucuza getirerek inga ettigimizi sosyal tesisler ve
imalat bolumlerinde atdlyelerde uyguladigimiz tUm modernizasyonlar igin iki yillik
komutanligim suresince hi¢c kaynak isteginde bulunmadim. Buna; goérev olarak
uygulanmasi gerek ugak, motor ve bagl tum sistemlerin galistiriimasinda gerekli kaynak
planlandigi kadariyla sonuglandiriimistir.

Tesisler tamamlanirken hangi adi vermeli diye dusunuyordum. 31 Mart 1993 gunu
Korg. AKDEMIR’in ani vefatiyla tesisin kimin adiyla anilacag belli olmustu. Biyik dokim
bir kartalin Uzerine kendi hislerini belirten bir aciklama ekleyerek imzaladim. Boyle
olmasini hi¢ arzu etmemigtim, ama kader boyle gerektirmigti.

Diyarbakirda da Us Komutaniyken yeni insa ettigimiz yemek salonu ve gevresindeki
sosyal tesislere ne ad verelim diye dusiinirken, yaptigim inceleme sonucunda Us’se Bnb.
Rutbesinde ilk intikal eden Turk Hava Kuvvetlerinin gelmis gecmis en buyuk ve unutulmaz
isimlerinden biri olan Korg. Enver AKOGLU ismini vermistik.
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Eskisehir EIBM'de meydana getirdigimiz spor tesislerine de bir isim vermeliydik.
Ona da Hava Kuvvetlerinin 0Ozellikle pentatlon alaninda unutulmaz basarisi olan
Erol AKINCI'nin uygun olacagina karar verdik. Ayrica yazimin basinda belirttigim gibi,
Eskisehir ikmal Bakim Merkezinde gdrev yapmis ve ebediyete intikal etmis biitiin
komutanlarin isimleri caddelere verildi. Ayrica parkin orta boliumunde raylar Uzerinde
oturma, ve lokanta olarak uygulanmis vagonlar ile lokomotifler dekovil park olarak insa
edildi ve bagina dokim bir levha ile dekovil Eskigehir Ikmal Bakim Merkezi tarihi yazildi.
Bu konuyu biraz daha genig aktarmaliyim.

SOSYAL TESISLERIN AGILMASI

Korg. Lutfi AKDEMIR sosyal tesisleriyle, Alb. Erol AKINCI spor tesisleri
15 Temmuz 1994 cuma gunlu Hv.K.K. Org. Halis BURHAN tarafindan acild1.

Acilisa Korg. AKDEMIR’in esi ve oglu da katildi ancak resmi agilis téreninden sonra
ayrildilar. Diger davetliler, Vali, Belediye Bsk. Kuvvet Komutani ve Garnizonda gorevli
Generaller, Lojistik Komutani, ve Eskisehir Cumhuriyet Bagsavcisi, Baro Bagkani, Emniyet
Muaduru gibi st duzey gorevliler katildilar.

Sosyal tesislerin hentz tamamlanamayan kisimlari olan hali saha, ¢ocuk parki ve
piknik alani 3 Aralik 1994 ginli Komutanhgimizi ziyaret eden eski Hava Kuvvetleri
Komutani (E) Org. Tahsin SAHINKAYA ve esi tarafindan acgiimistir. (E) Org. Tahsin
SAHANKIYA'ya refekat eden (E) Korg. Ramiz ERTEM ve esi, (E) Korg. Kemal YALCIN ve
esi, (E) Korg. Muammer INAL’In esi ikmal Bakim Merkezimizi senlendirmislerdir.

(E) Org. Tahsin SAHINKAYA Komutanimiz bilyiik nezaket gdstererek gondermis
oldugu 7 Aralik 1994 tarihli mektubunda “Dogrusu duyuyordum ve okuyordum ama, bizzat
gorduklerimden sonra memnuniyetimi nasil ifade edeyim? Kendimi (yaptiklarinizi
gordiikge) 1966-67 yillarindaki 6’nci Us yillarina gétiirdim. Ayni heyecan, ayni ¢irpinig
icerisinde olmanizdan dolayi benzerlik havasi teneffls ettim. Sizleri tekrar tebrik eder,
basarilar dilerim” diyerek bizleri ddullendirmislerdir.
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Korg. Litfi AKDEMIR Sosyal Tesisleri,

Alb. Erol AKINCI Spor Tesisleri acld: !

Inci HIBM. Komutan: Tiimg. Kaya
KONAKKURAN ve birlik personelinin
biiyiik dzverili galismalariile, cok kisa bir
siirede yapinu tamamlanan Inci
HIBM.K.lih ““Korg. Liitfi Akdemir Sosyal
Tesisleriile, Alb. Erol AkinciSpor Tesisleri”’
15 Temmuz 1994 cuma giinii saat
19.00’da Hv.K.K. Org. Halis BURHAN
tarafindan hizmete acilds.

Korg. Liitfi AKDEMIRin esi Bayan Asiyet
.KDEMIR ve Oglu Murat AKDEMIR’in
nurlandirdig1 agihig torenine Inci Tak.Hv.Kv.K.
corg. Erdogan OZNAL, Vali Yard. Mustafa
\YKUT, Bu.Seh.Bld.Bsk. Aydin ARAT,
©0j.K Tiimg Fahrettin GOKER, 1nci Tsz.Hv.K.K.
tur.Bsk. Tugg. Siha TAYFUN, Inci Us.K.Tugg.
tesat TURGUT, i1 Cumhuriyet Bagsavcisi
Austafa. CANBULAT, Baro Bsk.Aydin

jUNGOR, Emniyet Md. Mustafa TASKAFA,
avetli 1nci Tak.Hv.Kv.K., Inci Us ve Inci

HIBM.K.1Iig1 personeli, Eskisehir Radyo Televizyon
ve Basin kuruluglan temsilcileri katilmiglardir.

Verilen kokteyl ve yemege katilan davetliler
Dekovil parki, agik-kapal tenis-voleybol sahalarini,
kondisyon merkezini, sauna, kafeterya, agik ve kapali
piknik alanlarim1 gezmigler ve hayranliklarini
belirtmiglerdir. Diger taraftan, 6niimiizdeki giinlerde
bolgeye hali ¢im futbol sahasi, gocuk park: ve piknik
alam ilavesi i¢in galigmalar sirdiirilmektedir.
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ESKISEHIR’'DE DEKOVIL TARIHININ BiR PARGASIDIR

Dekovil ¢ok uzun yillar sehir icinden iscileri istasyonlardan toplayarak sabah goéreve
getiren, aksam goturen bir sistem olarak calismis ve Eskisehirin sembollerinden birisi
olmustu.

Gorevi devraldigimda; nizamiyenin giriginin sag tarafinda lokomotif tamir hangarinin iki
yaninda lokomotifler ve onlarca vagon ¢lrimeye yuz tutmus vaziyetteydi. Lokomotiflerin
her yeri paslanmis, vagonlarin agaglari ¢irumus madeni alanlari pas igindeydi.

Askeri alan diginda kalan raylarin buyuk bolumu ihtiyag sahiplerince sokulup
g6tirilmustii. Oncelikle sehir ve civarinda kalan raylar toplattirarak ikmal merkezinin
cevresini dolasacak sekilde ring seferinde kullanmak Uzere yeniden dosettik. Bir adet
komur veya odunla c¢alisan lokomotifin motorunu dizel ve hidrolik takatiyla ¢alisacak hale
getirip tepeden tirnaga onardik. Arkasina cekecedi vagonlari baglangigta dort adet bir
atolye kurarak tamir ettirdik ve ring seferi her yarim saatte bir gcevrede donmeye basladi.
Ring seferinin istasyonlarini da insa etmeyi unutmadik. Ardindan diger lokomotifleri ve
vagonlarin timunu elden gecirdik ve sosyal tesislere dizdik.

Lokomotifler ve vagonlar 1920’li yillarin basinda Alman MAN firmasindan satin alinmis
dinyada 6rnekleri tikenmis paha bigilmez sistemlerdi. Onlarin ve dolayisiyla Eskisehir ve
ikmal Bakim Merkezinin tarihinin kiymetli bir bélimiiniin ciriiyiip yok olmasina géz
yumamazdik.

iISCILERE PARK YERI, YA ENGELLI iSGILER

Kalitenin gelistiriimesi islemleriyle basladik, iscilere 6zel park yeri ve belirli oranda
calisan engelli isgilerin problemleriyle devam edelim.

Kendi araciyla gelen isciler dnceleri kuvvet nizamiyesinin digindaki araziye araclarini
park ediyorlardi. Sonradan EIBM nizamiyesinin yanina birkag yiiz araclik etrafi kapali
alanin Belediye Baskaninin yardimlari sonucunda asfaltlanarak soruna ¢6zim bulduk.
O bdlgeyi dolasmaya gittigimde bir engelli is¢inin park yeri bulamayarak geri dondugunu
gordim.

Gerekli direktifi o guin uygulatarak EIBM nizamiyesinin disina kantinin éniine dért adet
engelli park yeri yapildi. Birkag gun aradan sonra arabasini oraya park ederek igeriye giren
bir engelli isciye; “Memnun musun?” diye sordugumda; “Sag olun Komutanim ancak
buradan atdlyeme gidene kadar c¢ok zorluk c¢ekiyorum, Ozellikle kar ve buz oldugu
durumlarda” diye cevaplayinca, bu uygulamanin bir yoninin eksik oldugunu hemen
anladim. O gun engelli iscilerin bulundugu atdlyelerin 6nlerine ihtiyag kadar engelli park
yeri yapilmasini istedim. Daha Onceleri sadece komutan aracglari ve resmi araclar
nizamiyeden igeri girebiliyorlardi. O ginden sonra engelliler de atdlyelerinin kapisina kadar
araclariyla gitmeye basladilar. Hi¢ bir sey kaybetmemistik, ancak uygulama pozitif yonde
cok ses getirecekti.
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~ HEK DEPOSUNUN KALDIRILMASI VE
ISTIKBAL GOKLERDEDIR ATATURK PARKI

Cok uzun yillardan beri kal edilmis ve HEK (Hurda-Enkaz-Kohne)'e ayrilmig malzeme,
techizat, ugcak motorlari, ugak pargalar, tasit araglari ve buna benzer malzeme
1920’lerden kalan U¢ hangarin 6nundeki gok genis bir alana gelisiguzel depolanmigti. HEK
depo alani fotograflardan da gériilecegi gibi ikmal Bakim Merkezinin deyim yerindeyse tam
bagrinda ve tiUm binalarin ortasinda yer aliyordu. Atatlrk zamanindan kalan sag¢ hangarlar
da bu atikk malzemelerle doluydu. Goéreve ilk basladigim ginden itibaren bu girkin
depolama pisliginden kurtulmak icin planlar yapiyordum. Danistigim her yetkili personel,
“Yetmis yillik bu uygunsuz depolamayi hi¢ kimse kaldirmaya cesaret edemedi, bu islemin
yapilmasi olanaksiz” diye benim tasarimi engellemeye ¢alisiyorlardi.

Ancak karar vermistim ve bdlgenin tam bir merkez haline gelmesi igin bu temizligin
mutlaka yapilmasi gerekiyordu. Bu tip malzemeler bazi kurallar icinde devredilebilirdi ve
devretme makami da yonetmeliklerde sadece Makine Kimya Kurumu olarak goérunuyordu.
Derhal Makine Kimya Genel Mudurligu ile temasa gecgtim ve o gunler Hurdasan Genel
Miidiirii olan Bekir CELIK beyi derhal bana génderdiler. On bir dekarlik bu alan {izerinde
mevcut kal edilmis malzemelerin tasinmasi, tartiimasi, Muttalip Depolarina goturiimesi
konularinda bir protokol duzenledik ve nezaret edecek personel belirledik.

Bir yil 6nce Birinci Kuvvet Komutan Yardimcisi goérevinde bulunurken yapmis
oldugumuz denetlemeler dolayisiyla birka¢g defa Anamur Radarina da gitmis ve orada
bulunan deniz kiyisinda kurulu sosyal tesislerin sadece ¢adirlarda hizmet vermesinin pek
uygun olmadigini tespit etmis ve ilerde burasinin harika bir dinlenme kampi olabilecegine
kanaat getirerek bir master plan hazirlamigtik. Ne var ki o zaman ihtiya¢ duyulacak motel
tesislerinin yapilabilmesi icin yeterli kaynak tahsis edilememisti.

Hava Kuvvetleri Komutanhgi ile Anamur tesislerine baglangig igin yaklasik iki gok katli
36 adet motel yapilabilecek kaynak bulabilecegimi bildirdigimde derhal kabul ettiler ve
HEK malzemelerinin devrinden elde edilen kaynakla iki subay moteli inga edilmis oldu.

Yillarca bu kotu yiginaklanma, komutanlik hizmet tesislerinin bagrindan sokultp
atilamaz denen HEK deposu birkag ay iginde yuUzlerce kamyonla tasindi ve alan
duzeltiimeye baslandi. 36 dekarlik sosyal tesis alanina bitigik bir bolumu olan ve Ataturk
zamanindan kalan (¢ sac hangarin sinir teskil ettigi bu 5000 m?lik alan &ncelikle
asfaltladik, lokomotifin gececedi raylari dosedik ve istasyon alani insa ettik. Bu alani nasil
kullanmali diye dusunuyordum. Hangarlardan HEK deposu alanina bakan ilkinin yarisini
modern bir yangin sondurme bolimu yaptik, hangarin sosyal tesisler bolumune bakan
yarisi ise iscgilere kapali spor salonu, bayan iscilere aerobik salonu ve sauna, banyo
tesisleri yapildi.

Alanin nasil de@erlendirilecegi devamli aklimi kurcalyordu. Bir gun, hangi nedenle
oldugunu hatirlamiyorum. 113’Uncl Filo’da eski fotograf ve negatifleri incelerken bir
fotograf cok dikkatimi cekti. Atatiirk uguslar diger ziyaretcilerle izlerken bana “istikbal
Goklerdedir’ dedigi ani animsatti. Eskisehirde cekildigi belirtilen fotografin arka planinda
ust bolum pencereleri kareler halinde iki bolimde siralanan bir hangar dikkatimi ¢ekti. O
aksam ya rlyamda goérdim, ya da duastncelerim beni o yola sevk etti. Sabah her
zamankinden bir saat 6nce komutanliga gittim ve HEK depo alanina gittigimde Atatlrk’dn
ucuslari seyrettigi alanin burasi oldugu ve HEK depolar sahasinda bulunan ¢urimeye terk
edilmis ilk hangarin fotografta arka planda yer alan hangar oldugunu tespit ettim.
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Fotografta Atatlrk’dn bulundugu yerde onun baktigi istikamette baktigimda orada
ucaklarin inip kalktigi eski bir meydan olma olasiligini disindim. Alani arastirdigimda
simdiki meydandan c¢ok uzakta ve ayri istikamette bazi kiglik bolumleri kalmig pisti
buldum.

iste bu arastirmalar sonucu o adanin “istikbal Goklerdedir Atatiirk Parki” olmasina
karar verdim. Bana gore Atatirk istikbal Géklerdedir sdziinii burada séylemistir, ispati yok
icimden Oyle geliyor. Bu konuda bir¢cok yer ismi geciyor. Ancak onemli olan nerede
soyledigi degil, soylemis olmasidir. Bu karardan sonra dogru Sayin Yilmaz
BUYUKERSEN’e gittim ve bize bir bilyiik Atatiirk heykeli yapmasini istedim. Derhal kabul
etti ve sadece bana hangi malzemeden kag kg. almam gerektigini sdyledi o kadar, heykel
kaidesi tam Atatlrk’an o fotografta bulundugu alana dikildi ve o konudaki eski fotograflari
alt kaidesine kondu.

p—

9 Agustos 1993 - HEK Deposu'ndan - Istikbal Goklerdedir Atatiirk

9 Agustos 1993 Atis Alani'ndan - Sosyal Tesislere (7 Haziran 1995)

-285-



-286-



-287-



ABD’DEN GELEN TEKLIF

Eskisehir ikmal Bakim Merkezinin 6ncelikle kalite ve verimlilik esaslarina gére
modernize edilmesi ¢alismalari bu konulari destekleyecek alt yapi ve personel destek
dizenlemeleriyle buylk bir hizla surerken ABD’de Wright PATTERSON AFB’de
gorevliyken yakindan tanidigim o zamanki sivil ILC yoneticisi Amerikali, nereden bulmussa
beni telefonla aradi ve Hava Kuvvetlerinden ayrilarak bir firmada ¢alistigini ve bu firmanin
sivil ugak motor ve govde fabrika bakimlarini yaptigi, ellerinde ivedi bitiriimesi gereken
J-85 sivil ugaklarda kullanilan fabrika seviyesi bakim gerektiren yizlerce motor biriktigini
ve yuz bin dolar civarinda bir Ucret 6deyerek bizim tesislerimizde yapip yapamayacagimizi
sordu. Ben gerekli arastirmayi yaparak ararim dedim. Sistemimizi inceledigimizde biz
yaklasik rakamlarla o giin igin bu islemi 35-40.000 $ olarak sonuglandirabiliyorduk.
Motorlarin gelis-gidis Ucretini de ABD firmasi Odeyecekti. Bizim bir doner sermaye
birikimimiz vardi. Buradan bu hizmeti vererek belki de Glkemize hi¢ yuk olmadan butgemizi
saglayabilirdik. Ancak kendi motorlarimizi kendi standartlarimizda her turld iglemi
yapabiliyorduk ama milletlerarasi motor fabrika seviyesi bakim igin bir kalite belgesine
intiya¢ vardi ve bizde ne kendi Ulkemizden alinmis bir kalite belgesi ne de uluslararasi
temin edilmis belge mevcut degildi.

Derhal GE firmasindan bazi kurslar alarak denetlenmemiz ve uluslararasi bir sertifika
almak igin girisimde bulunduk. Ayrica kendi ulkemizde de kalite belgesi alma ihtiyacimiz
ortada duruyordu. Onun iginde bizi sistem olarak o kaliteye ylkseltecek g¢alismalar igin bir
Ozel firma ile anlastik. GE denetlemeleri aylarca surdid ve lGgUnclu tesebbuste yeterlilik
kazandik. Tirkiye yetkili makamlarindan ise ancak iSO. 9001 belgesini iki yil sonra temin
edebildik. Kalite standardi belirlenmeyen bir miessese ancak kendi birliklerine denetimsiz
uretim yapabilirdi. Ancak bu belgeler alindiktan sonra denetimsiz Uretim ortadan kalmisti.

Bu olay sonrasi dusinmeye basladim. Beni tesadufen taniyan bir ABD personelinin
aramaslyla doner sermaye katihmli  bir uygulama vyapilabilir. Ancak bizim
kabiliyetlerimizden, imkanlarimizdan bir Silahli Kuvvetler birimi olarak Turkiye'deki higbir
muessese haberdar degildi. Madem bodyle kabiliyetlerimiz ve yuksek teknolojimiz vardi,
neden ulkemize duyurmuyor ve onlara destek olmuyoruz. Bu durumda biz de yurt disina
gidecek dovizin yurt icinde kalmasini ve yaklasik onda bir olarak gergeklesecek uygulama
bedelleriyle de Turk firmalarina destek olabilirdik. iste o an karar verdim bir dergi
cikartmali, batin Silahli Kuvvetler ve Turkiye sathinda uretim yapan ilgili firmalara
kabiliyetlerimizi ve teknolojik imkanlarimizi agiklamaliydik.

288



289



KOVAN DERGISIi

Kovan dergisinin ilk sayisi Mayis 1994 ayinda yayinlandi. ilk sayinin baslarken baslikli
ilk makalesinde okuyuculara soyle sesleniyordum.

“Sizlere yepyeni bir dergi ile merhaba demenin mutlulugunu yasiyoruz. Goéreve
basladigim ilk ginden beri, boyle bir dergi ile hizmet verdigimiz muessese ve birliklere
seslenme ihtiyacini duymaktaydim. Bu ihtiya¢ buyuk olgude; hizmet verdigimiz birimlerle
bizim aramizdaki iletisim eksikliginden kaynaklanmaktaydi. Diger bir deyimle mevcut
kabiliyetimizi, yaptigimiz ve yapamadigimiz tum faaliyetleri, blyUk bir aciklikla ve
dogrulukla goézler 6nune sermek ihtiyaci buyuk bir gercek olarak karsimizda bekliyordu,
buna seyirci kalamazdik.”

Belki de ¢gok dnemsiz bir detay olarak gorunen, derginin adinin bulunmasi konusunda,
tim personelin katilimi ile genis bir arastirma yaptik. Onerilen isimleri ayri ayri incelerken
orneklerin, tabiat ve onun kurallari ile ilgili olmasi, gorevimizi pozitif yonde etkiler, uyum
saglamada benzerlik yaratir derken, kovan oOrnegdi akhma geliverdi. Saniyorum, bal
toplayan is¢i arisi, koruyucu asker arisi, Uretkenligi, kislik ikmal sistemi, bal mumu ile kalite
muhurd, galiskanlik, suratli ve kaliteli is yapma ile tam anlamiyla 6zdeglesen kovan, gorev
ve sorumluluklarimiz agisindan uygun bir deyim oldu. Biz de, bu benzetmeye layik
olabilmek igin, ari kovani gibi ¢calismayi bir gérev olarak kabul ediyoruz.

Bundan bdyle iki ayda bir yayimlanacak dergimizde, sizlere biraz daha acik kalplilikle,
Kovan’in i¢ dinyasini agmaya ve sizler icin Uretilenleri anlatmaya calisacagiz. Sizlerden
gelecek yapici uyarilara her zaman aclk olan dergimiz, sayet hedefledigi hizmeti
basarabilirse ne mutlu bizlere.

Aslinda Kovan gergekten iyi bir benzetmeydi. Kovanda is¢i arilar 45 gun veya en ¢ok
iki ay yasar, ancak hi¢ durmadan belki de kendilerine yemek nasip olmayacak bali
uretirler. Asker arilar kovana yapilacak bir tecaviztu 6nlemek igin nodbet tutar. Kralige ari
normal arilarin birkag misli buyuklUktedir ve sadece uretim yapar, yeni arilar yetistirir.
Isci arilarin getirdigi ari sti ile beslenir ve iki yil kadar yasar. Bitiin kovandaki arilar hig
tartismadan ve kendilerine verilen gorevin haksizligini ortaya c¢ikarmak icin bir gayret
icinde olmadan bal yapar ve hayatta kalanlar kis sartlarinda bu balla beslenir. Balin kalite
muhurd olan balmumu kapagi ise tabiatin bizlere 6rnek olarak sundugu bir mukemmeliyet
yaraticiligidir.

Kovan dergisi saniyorum Uretim birimi ve déner sermayesi olan bir Silahli Kuvvetler
kurumunun c¢ikardigi ilk dergidir. Yayimlandidi ilk aylarda buyuk ses getirmigtir. Ardindan
EIBM’nin kabiliyetleri diger birlik ve muesseseler tarafindan égrenildikge ihtiyac sahiplerine
yetismekte guclUklerle karsilasilmaya baslamis ve bazi tedbirler almak zorunlulugu
dogmustur. Kovan’in ilk yayinindan sonraki ay komutanligimiza mduracaat edenler
arasinda garpicli birkag 6rnegi agiklamak istiyorum.

Ayni sehirde Eskisehir'de birlikte bulundugumuz Argelik Fabrikasi yetkilileri gelerek
bizdeki kalibrasyon laboratuarinin yeterligi agisindan bilgi aldiktan sonra Almanya’ya
gonderdikleri Olgu aletlerini bize bir gun iginde teslim ederek Almanya'ya gonderip
getirdikleri zamanin onda biri bir zamanda ve onda bir fiyatina TL. olarak hizmet almaya
basladilar.

Yine ayni ay i¢inde Bursa’dan Reno Fabrikasindan yetkililer geldi ve kendi iglerini
Fransa'ya gonderdiklerini ve hem c¢ok pahali hem de uzun zaman aldigini belirterek bizim
olanaklarimizdan yararlanmak istediler. Bir Ordu Yardimlasma Kurumu olan Reno’nun
dahi daha once bizim kabiliyetlerimizden haberi yoktu.

Butun olglu aletlerini bize gondermeye basladilar, ancak birkag ay sonra sistem
gonderilmeyen Fransiz firmasindan iki yetkiliyi Bursa’ya tetkik igin génderdiler. EIBM &lgu
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birimlerinde kalibrasyon yetkisini ABD’de OHIO eyaletinde bulunan AGMC’den almakta ve
her bir buguk yilda bu konuda bu muessese tarafindan denetlenmektedir ve bu standart
dunya standardidir. Fransiz Muhendisler AGMC damgasini cihazlarda gorunce arkalarina
bakmadan Fransa’ya dondduler.

Bir Uguncu ornek ise; Komutanliga ilk bagladigim gunlerde birligi gezerken kocaman
bir hangarla Ug¢ personel istihdam edilen ve yilda ancak yaklasik bir ay sureyle ¢alisabilen
500 tonluk pres atil kapasitesi beni ¢ok etkilemisti. Bu pres bomba kulplari gibi bazi
malzemenin dovme igleminde kullaniliyordu. Bu presin atil kapasitesine nasil ¢d6zim
uretebiliim diye disiinlrken dergiyi izleyen iki Izmirli Mihendis beni ziyarete geldi.
Firmanin adina hala hatirliyorum, HIPOKRAT celik malzemeden énce dévme sonra
tezgahta sekil vermek suretiyle ortopedik protez imal ediyorlardi, derhal el sikistik,
Almanya’ya goéndererek harcadiklari déviz ve zamandan kurtulmuslardi. Bizim de doner
sermayemiz kazang sagliyordu ve Ulkemizde kazaniyordu.

Tabii dergi deyince; Silahli Kuvvetlerin bir Uretim biriminde kimseye danismadan
yapilan bdyle bir islemden ¢ok yararlanan muttu olanlar oldugu kadar hoslanmayanlarin da
olmasi normaldir. ilk tic sayida bu derginin kagit ve baskisi da dahil olmak {izere Anadolu
Universitesi ETAM Matbaasinin Yénetim Kurulu Baskani Yimaz BUYUKERSEN ile
Ucretsiz basim s6zinl aldigimiz aciklansa bile, tasarruf disincesinin ardina siginarak
bazi tenkitler yapilmiyor degildi. Bir defasinda kokteyl esnasinda Hava Kuvvetleri
Komutanina, komuta kademelerinde bulunan bir yetkilinin “Biz Gglincli hamur kagitlarin
arkasini bile kullanarak bu yokluk zamanda tasarruf yapiyoruz, yoksa bizde Kovan dan
daha kaliteli dergiler c¢ikarabiliriz” dedigine istemeyerek kulak misafiri oldum ve aninda
Komutana; “Komutanim biz kargiliginda o matbaaya teknik destek s6zu vererek Ucretsiz
bastiriyoruz, ancak daha oOnce acgiklamis olmamiza ragmen onumuzdeki yayinda bu
durumu 6n kapak sayfasinda bir daha belirtecegim” demek zorunda birakildim.

Kovan dergisinin yedinci sayisina ulasabilenler ilk sayfanin altinda su ibareyi
goreceklerdir.

YAYIN HAYATIMIZA UCRETSIZ BASKI HIZMETLERIi ILE KATKIDA BULUNAN
ANADOLU UNIVERSITESI VAKIF KURULUSU ETAM A.S.YE TESEKKURU BORC
BILIRIZ.

Sonraki yillar Kovan dergisi yayinina ara verildi ve bu gorevi Lojistik Komutanhgi
lizerine aldi ancak o da devam etmedi, aradan uzun yillar gectikten sonra tekrar EIBM'de
yayimina bagladi.
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YiL: 1 SAYI: 1 MAYIS - HAZIRAN 1994

] NCI H.I.B.M. K.LIGI BULTENIDIR IKI AYDA BIR YAYINLANIR

BASLARKEN

Sizlere yepyeni bir dergi ile merhaba I
demenin mutlulugunu yasiyoruz. Goreve
bagladigimilk giinden beri, boyle bir dergiile e

hizmet verdigimiz miiessese ve birliklere
seslenmeihtiyacini duymaktaydim. Buihtiyag
byik 6lgiide; hizmet verdigimiz birimlerle
bizim aramizdaki iletisim eksikliginden
Lavnallanmaltauds Mikar hir davimla:

1 NCi HiBM. K.LIGI TANITIM KATALOGU VE TANITIM FiLMi TAMAMLANDI

Sergi, Fuar, Toplanti ve Seminerlerde Ko-
mutanligimizi yurt i¢i ve yurt disinda mev-
cut imkan ve kabiliyetleri ile en iyi sekilde
tanitmak i¢in hazirlanmas: planlanan tanitim
Katologu profesyonel bir kadro tarafindan
hazirland1 ve ETAM A.§'de basildi.

Katalogumuzun basiminda bizden yardim-
larin1 esirgemeyen Anadolu Universitesi
Rektorii Sayin Prof. Dr. Akar OCAL,
Universitenin Vakif kurulusu ETAM
A.S.'nin Yonetim Kurulu Bagkam Sayin
Prof. Dr. Yilmaz BUYUKERSEN ve Proje
Yoneticisi Saymn Y.Do¢. Dr. Osman TAS-
LICA'ya tegekkiirlerimizi sunuyoruz.

Diger taraftan eksikligi hissedilen tanitim
filmi de yine profesyonel bir yaklagimla ha-
1 nol HAVA zirlatilarak Ingilizce ve Tiirkge olarak kulla-
" ieRxez! nima sunuldu. Biiyiik bir begeni ile karsila-

nan brosiir ve filmin Komutanligimizin diin-
ya ile entegrasyonuna 6nemli bir katki sagla-
yacagma inanilmaktadir.

YAYIN HAYATIMIZA GCRETSiZ BASKI HIZMETLERI iLE KATKIDA BULUNAN ANADOLU GNIVERSITES UAKIF KURULUSU ETAM A.S.'YE TESEKKURD BORG BiLIRiZ
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KOVAN 2. yasinda

Kurulug ¢alismalari tamamlanarak 1994 yilinin 1 Tem-
muz'unda yayin hayatma baslayan Kovan Biiltenimiz, bir yi-
lin1 doldurdu.

Bal toplayan ig¢i arisi,koruyucu asker arisi, iiretkenligi,
kighik ikmal sistemi, balmumu ile kalite miihiirii, caligkanlik,
siiratli ve kaliteli is yapma gibi 1 nci HIBM. K.higi'nin tiim
faaliyetlerini temsil etmeyi amacglayan Kovan, gecen bir yil
icerisinde tiim okuyuculari tarafindan begenildi. Y1l boyunca
bu olumlu izlenimleri belirten begeni mesajlar1 gurur kaynagi-
miz oldu.

Kovan'in kurulus yildéniimi Yayin Kurulu'nun katildig:
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FAZLA MESAI

Plan Prensipler Baskanliginda Sube Madurua iken yillik kaynak planlamalarinda en gok
sikinti gektigimiz uygulama Ikmal Bakim Merkezlerinin sik sik fazla mesai ek Ucret
ddemeleri icin kaynak tahsis istemeleriydi. Bu fazla mesai saatleri EIBM igin bazi yillar yil
icinde yapilan cgesitli kaynak ilaveleriyle 300.000 saate ulastigi oluyordu. Bu neredeyse
orta dlgekli bir 6zel fabrikanin yillik is kapasitesine yaklasik bir rakamdi.

lkmal Bakim Merkezi Komutanli§ini devraldiktan sonra fazla mesai uygulamalarini
mercek altina aldim. Her hafta 6nime Fabrika Mudurliginden gelen kara kapli fazla
mesai emirlerini imzalamadan 6nce mumkun oldugu kadar incelemeye bagladim. Birkag
hafta sonra gérdim ki hemen hemen ayni isgiler fazla mesai yapiyor gérinidyordu. Ayrica
bu iscilerin buyuk bir bolimu fabrikada emekliligi yaklasmig burolarda ¢alisan isgilerdi.

Sistem olarak modern Uretim merkezlerinde uygulanan vardiya sistemi gibi bir galisma
usulind uygulamaya karar verdim. Milyonlarca dolarlik tesisler, tezgah ve avadanliklar
aksam Uzeri saat 17.00’den sabah 08.00’a kadar atil bir vaziyette bekletiyordu. Biz hig
olmazsa bu surenin bir kismini kullanabilir ve fazla mesaiye de hi¢ gerek kalmaz ve fazla
mesai uygulamasindan dogan haksizliklarin da dnline ge¢gmis olurdur. ABD’de lise binalari
dahi milyon dolarlik yatinmlarin atil kalmamasi i¢in her guin saat 16.00 ile 24.00 arasinda,
halkin yararlanmasi igin birgok kursa mekan olarak tahsis ediliyordu.

Her sabah saat 08.00’'da odamda yaptigimiz yonetici toplantisinda fikrimi yoneticilere
actim. Hemen hemen hepsinin tepkisinin negatif oldugunu goérdim. “Efendim bunu
yaparsak sirt Ustu duseriz” diyorlardi. Ancak ¢ok iyi etat etmistim ve yurt disinda birgok
mulessesemiz calisma sartlarini incelemistim. Ayrica fazla mesai uygulamasinda bazi
kayirmalar, haksizliklar ve ihtiya¢ digi yararlanmalar mutlaka dizelmeliydi. Fazla mesai
uygulamasi bu birimlerde aligkanlik haline gelmisti. Kararim fazla mesai kaldirilacak ve
Ucla vardiya usuline donullecek suratle gelis gidisler ve vardiya personeli donerli olacak
sekilde planlandi ve emri yayimlandi.

Emrin yayimlandiginin ertesi gunu sabah Emir Astsubayi butin atolye seflerinin beni
ziyaret etmek istediklerini bildirdi, “Derhal iceriye alin” dedim. En kidemli Atdlye Sefi elinde
bir blyuk tepsi tutuyordu. Onun ne oldugunu sordugumda; “Size baklava getirdik, cok uzun
yillardir gercek calisanlarin, Uretime tam katkisi olanlarin pek yararlanamadigi, bu sistemi
kaldirdiginiz i¢cin minnet ve sukranlarimizi sunuyoruz. Esas bundan sonra Uretim, kalite ve
verimliligin ne olacagini goreceksiniz.”

Buna ¢ok memnun oldum ve kendilerine basarilar diledim. Uygulama ¢ok kisa surede
buydk bir memnuniyetle karsilandi. Bu nedenle dergimizde muhendislerimizden biri
tarafindan yayimlanan makalede FASBAT programinda yapmis oldugumuz degisiklikte
aciklanarak sistemin getirmis oldugu iyilestirmeler anlatiimaktadir. Onceleri doklarda
bulunan ve FASBAT icin bekleyen ucaklara ayri ayri planlanan ihtisas elemanlari (Hidrolik,
Govde, Elektronik gibi) islemlerini slUrdartyorlardi. Ayni anda ugakta tek bir ihtisas
calisabiliyordu. Yeni sistemde her ugaga her ihtisasta ekip tahsis ediliyor ve beklemeler
asgariye iniyordu.
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KOVAN DERGISINDE YAYINLANAN MAKALE

Zamana karsi yarigin 6n plana ¢iktigi gunumuizde basari kazanmak, ancak dogru ve
zamaninda karar vermek ile mumkundur. Bu nedenle yonetim kararlarinin veriimesinde
uzun bir sureci gerektiren “Dikkat, Nisan Al, Ates” siralamasi “Ates Dikkat Nigsan Al”
sekline donugmektedir. Bu prensibin uygulanmasini ise; 1993 yili sonlarina dogru 1’inci
HiBM Komutani Tiimgeneral Kaya KONAKKURAN tarafindan verilen bazi emirler ve
bunun sonucunda baslatilan faaliyetler igerisinde gormek mumkundur.

Bu konudaki ilk 6rnek; Ucak FASBAT faaliyetlerini daha da etkinlestirecek bir
organizasyonun arastiriimasi ve uygulanmasidir. Yapilan ¢alismalar sonucunda, FASBAT
islemlerinde sorumlulugu dagitan organizasyon uygulanmasindan vazgecilerek mevcut
sistem degistiriimis, yerine ucagin belirli bir ekibe teslim edilmesi ve tum islemlerin bu
ekibin sorumlulugunda gergeklestiriimesi uygulamasi getirilmigtir. 1994 yilinin bagindan bu
yana uygulanan bu sistem degisikligi ile; Ucak FASBAT'Inda gecmis yillara nazaran
onemli iyilestirmeler elde edilmigtir.

Ikinci drnek, ikili mesai uygulamasina gegistir. Nitekim 1994 yilinin baginda yapilan bir
degerlendirme ile; ilerleyen donemlerde bazi ekonomik sorunlarla karsilasilacagi, bunun
sonucunda da uretim kaynaklarinin kullanimina (fon, insan gucu, fazla mesai gibi)
kisitlamalar getirilebilecedi tahmin edilmistir. Bu nedenle de 1’inci HIBM K.higinca ; “Tim
birimlerde % 70- % 30 oranlarinda ikili mesai uygulamasina gegilmesi ve fazla mesai
kullanimindan vazgecilmesi” karari alinmistir. Bu uygulama 04 Nisan 1994 tarihinden
itibaren 08.00-17.30 ve 15.30-01.00 saatlerini kapsayacak sekilde bagslatiimistir.

On beser gunlik devreler halinde yapilan bu ¢alisma ile ilgili degerlendirme sonuglari
ise asagidadir;

- Ucretsiz glnlik izin kullanimlarinda yaklasik % 30 dolayinda azalma olmustur.

- Fazla mesai kullanimini sifilanmigtir (1993 yili Nisan ayi fazla mesaj kullanimi

15.000 saat iken 1994 yili Nisan ayinda kullanim yoktur.) Boylece sade Nisan-Mayis aylari
icin, yaklasik 4.5 Milyar TL: tasarruf saglanmigtir.

- Haftada 7 gun surekli calisma yerine 5 gliin calisip iki giin dinlenme sagdlanarak
personelin morali yukseltiimis ve ¢alisma verimi artiriimistir.

- Sdrece bagl uretim faaliyetlerinde hizlanma saglanmistir.

- Kiritik tezgahlardan gunde 8 saat yerine 14.5 saat sure ile istifade edilmeye
baslanmigtir.

- Acil ihtiyaglarin karsilanma sureci kisaltiimistir.

- Tum birimlerde belirgin bir Uretim artisi saglanmigtir. Bu artis bazi birimlerde
% 35’lere kadar ¢ikmigtir.

- Ucak uretiminde yilda yaklasik 3 F-4E ugagina esdeger bir Uretim kapasitesi artisi
saglanmistir. Bu kapasite artisinin 1994 yili icin ugcak FASBAT kalig surelerinin
azalmasina, sonraki yillar igin Uretim programlarinda artisa yansiyacag:r tahmin
edilmektedir.

- Saglanan galisma etkinligi ile 1994 yili programinda olmayan NF-5 Akrotim
tadilati, TCTO IF-4 1481 uygulamasi e F-5 Attach Rib sorunlarindan dogan olumsuz etkiler
kisa surede telafi edilebilmistir.

Gerek ugak FASBAT islemlerindeki sistem degisikligi ve gerekse ikili mesai
uygulamasinda dikkati ¢ceken en 6nemli nokta; Ulkenin icinde bulundugu ekonomik
sorunlara karsi alinabilecek onlemlerin 6nceden etut edilmesi, planlanmasi ve Hukumet
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kararlari ile Hv.K.Komutanligi emirlerinden 6nce uygulamaya konulmasidir. Bu da yazinin
basinda belirtilen “Atesg-Dikkat-Nigan Al” prensibinin uygulanmasina guzel bir 6rnek

teskil etmistir

Motivasyon, insanlarin faaliyetlerinin ve aba-
larinin devamini saglayan ve onlari harekete geci
ren giiglerin tiimiidiir. Tanimdan da anlagilacag
gibi motivasyon bireysel ¢ikar ve arzularla ilgi
lidir. Bireyler halihazirda sahip oldugundan ¢ok,
sahip olmak istedigi ihtiyaglar tarafindan davrani-
sa sevkedilirler. Sahip olmak istenilen ihtiyaci
elde etme konusunda daha sevkle ve istekle dav-
rani§ gosterirler. Yonetici agisindan 6nemli olan,
personelin sahip olmak istedigi ihtiyaglari anla-
mak ve ona bu ihtiyaglari saglama olanag: yarata-
bilmektir. Boylelikle yonetici, yonettigi personeli
belirli bir davranigi gdstermeye yoneltmis olacak-
tir. Personeli igletmeye baglayan, emegini ve gon
liinii vermeye 6zendiren, kisaca igletmeyle biitiin-
lestiren araglar sadece ekonomik ve yonetsel
araglar degil, aym zamanda psiko-sosyal araglar-
dir. Bu goriis altinda bir igletmede motive edici
faktorlerden baghcalar: agagidaki bagliklarda sira-
lanabilir:

® Personele amaglari agilamak,

@ Logolar,

o Uniformalar,
sertifika-plaketler vermek,

o Gorevinde "gok, ilk
ve en" olanlar1 belirlemek,

o Gorevdeki basarih
olanlarin isimlerini hanga
ra, caddeye, binaya ver-
mek,

o Ayricalikli uygulama
yapmak,

@ Sloganlar bulmak,

o Ait olma duygusunu
pekistirmek,

@ Personele onursal ma
kamlar, yetkiler vermek,

o Torenler diizenlemek,

o [sletme hakkinda rek
lam yapmak,

o Parasal adiiller koy
mak,

@ Liderin yonlendirme-
si,

@ Olumlu kisilik ideal
lerini desteklemek,

o Gorevle ilgili personeli bilgilendirmek,

@ Sohbet toplantisi ve anketler yapmak,

© Personelin ihtiyaglarini belirlemek ve gider
mek,

o Karar alma agamasinda personelin goriisiinii
almak ve sonuca ortak etmektir.

mesine

Tesekkiirler 1 nci HIBM. K.higi !..

Eger isletmede motivasyon saglayic bu uygu-
lamalar olmaz ise personel bir siire sonra “islak
kibrit” haline doniisecek ve sonugta bogvermislik
ve tiikenmislik tiim isletmenin miizmin hastaligi

Motivasyon faaliyetlerinin de
bir sonucu olarak, 1994 iiretim
yihinda 1 nci HIBM.K.ligv’min
iiretim birimlerinde fazla mesai
gibi ek kaynaklar kullamilmadan,
son yullarin rekor iiretim
rakamlar yakalanmug ve yilik
programlarin iistiinde bir
gerceklesme saglannugtir.
olacaktir. Teknolojik onarim ve teknik yonetim
sorumlusu oldugu karmasik sistemlere sahip olan

modern teknolojiler ile verdigi hizmetler de,
basarinin ancak personelinin yaraticiligi ve islet-

goniilden baglihigr ile gergeklesecegini
bilen 1 nci HIBM.K.liginda uygulanan motivas-
yon faaliyetlerinden baslicalar agagida siralan-
mistir. Bunlar;

@ Personelin yaptigi ise 6nem verme ve yaptigi
igleri dis cevreye anlatabilmek amaciyla gazete
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cikarilmast,

© Sosyal ihtiyaclardan olan, dinlenme ihtiyaci
icin sosyal tesislerin hizmete agilmasi,

o Kantin hizmetlerinin yaygimlastirtlip hafta
sonu hizmet verir hale getirilmesi,

o Onemli faaliyetler ve yeni tesis igletmeye
alinmasinda toren diizenlenmesi ve bu torenlere
ist diizey yoneticilerinin katiliminin saglanmasi,

@ Ait olma duygusunu artirici egyalarin (sapka,
anahtarlik, kalem, takvim gibi) hazirlanip, perso-
nele dagitilmasi ve/veya satisa sunulmas,

o Ozel atelyelerde 6zel is elbisesi yaptirilip
kullanilmasi ve bunun tiim komutanhga yayil-
masi gabalari, .

© Isinde en bagaril personele 3 ayda bir bagart
madalyasi verilmesi,

o Sertifika ve plaket kalitesinin arttirilarak
bagarili personele dagitimi,

@ Ustiin basanilarin parasal ddiillerle desteklen-
mesi,

o Tiim personelle Komutan iletigimini kayipsiz
saglayacak toplantilar
diizenlenmesi,

® Gorev baginda ve-

fat eden personel ismi
nin cadde/sokaklara
verilmesi,
. Personelin spor ih-
tiyacim kargilayacak
modern tenis, futbol,
alanlar inga edilmesi
ve siirekli miisabakalar
ile birliktelik duygusu
nun yaratilmast,

® Personel geligimini
saglayan cabalarin
(master, doktora calig-
malari) desteklenmesi,
olarak siralanabilir.

@ Motivasyon faali-
yetlerinin de bir sonu-
cu olarak, 1994 iiretim
yihinda 1 nci HIBM.
K.hig'nin iiretim bi-
rimlerinde fazla mesai
gibi ek kaynaklar kul-
laniimadan, son yilla-
rin rekor diretim rakamlart yakalanmig ve yilhik
programlarin iistiinde bir gergeklesme saglanmig-
tir.

NOT: Bu yaz ve goriisler Anadolu Universite-
si 'nde lisans ddevi olarak hazirlanmig ve ya-
zari  tam puan kazanmistir,



SAGLIK AMIRLIGI

iscilerin fazla mesaisi kaldirilmig, vardiyal sisteme gegerek onlarin ihtiyaclari olan bos
zamanlarinda bazi énemli ihtiyaglarini giderme konusunda zaman kazandiriimisti, ancak
isci ve ailelerinin en buylk sorunu; ihtiyaclari oldugunda SSK Hastanesine gitmek ve
bazen glnlerce bekleyerek dertlerine derman bulamamakti. En buyuk ihtiyaglar ise fizik
tedavi, dis ve laboratuar sistemlerinden yararlanamamalariydi. Ayrica bir isginin SSK
Hastanesine gitmesi ve tedavi igin gunlerce beklemesi is gucimuzu olumsuz yodnde
etkiliyordu.

Goreve bagladigimda nizamiyeden girdikten ve fabrika sahasini gectikten sonra
Komutanlik Karargahina ulagmak igin eski binalarin arasindan bir otobusun gececegi
kadar bir alandan giriliyordu. Bu girisin sol tarafinda uzanan bina Saglik Amirligiydi ve
Komutan Karargah Binasinin hemen yaninda hizmet gormeye calisiyordu. Bina denetleme
sonucu catlak olarak tespit edilmis, yikilmasi gerekiyordu ancak uzun zamandir bir iglem
yaplimamisti. Yine o girigin tam kargisinda yangin kitasi bulunmaktaydi ki o dar alandan
cikmasi dahi birkag manevra ile mimkun oluyordu.

Oncelikle isciler de dahil tim personele yeterli ve etkin bir Saglik Amirligi yaratmak igin
Komutan Karargahinin arkasindaki uygun bir bina Saglik Amirligi olacak sekilde hazirlandi
ve binanin eksiklikleri tamamlandi.

Saglik Amirligi oncelikle tim personelin saglik agisindan takip edilebilmesi igin
bilgisayar sistemleriyle donatildi. Bir Fizyoterapi Unitesi devreye sokularak, isci ve
personelin burada tedavi olmasi saglandi. Daha dnceleri bulunmayan dis Unitesi agildi ve
teshiste yardimci olabilecek laboratuar sistemi kuruldu.

Boylece Saglik Amirliginde; Poliklinik, Periyodik Muayene, Cevre Sagligi, Hayvan
Saghgi, Gida Kontroli, Haserelerle Micadele ve fizik tedavi alaninda, DIADINAMI-
GALVANI-ULTRASAUND-ENFRARUJ sistemleriyle tedavi imkanlari saglandi.

Ayrica bir rontgen cihazi isteginde bulunulmus, temin edildikten sonra bu konuda
ihtiyag giderilmis olacaktir. 1994 yili Mayis ayinda butin bu sistemler devreye girdiginde
artik isci ve personelin hastanelere basvurmasi asgari duzeye inmis ve tedavi surelerinin
kisalmasi ile cok bluyuk dlgude is gucu kaybi azaltilmigtir.

Saglik Amirligi eski binasi yikildiktan sonra alan genigletiimis ve yangin kitasi da
modernize edilen eski ATATURK hangarlarina taginarak alan girisi tamamen ferahlatiimig
ve yangin kit'asina olaylara suratle mudahale elastikiyeti kazandiriimigtir.
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agiik Amirfigi'nde yeni unreier

Poliklinik, Periyodik muayene, Is-
Saghig1 ve Is Giivenligi, Cevre Sag-
51, Hayvan Sagligi, Gida Kontrolu,
aserelerle Miicadele konularinda
zmet veren Saghik Amirligi yeni bir
boratuvar birimine kavustu.

Komutanimizin yogun caba ve
sstegi ile kullanilan aletlere eklenen
oektrofortometre 22 cihaziyla Koles-
rol, Ure, T. Gliserid basta olmak
zere diger onemli parametreler ve
spatit markirlari ¢alisilmaya baglan-
ustr.

Kanin biokimyasal incelenmesi
aninda CRP-ASO-RF gibi romatiz-
1a markirlarina alinmig olan stiklerle
akilmaktadir.

Idrar tetkiki ise, mikroskobik in-
sleme ve stik ¢aligmas seklinde siir-
{iriilmektedir. Kan grubu tayini yapi-
ibilmektedir.

Yukarida belirtmeye ¢aligtigimiz
stkikler; yapilan polikilinik muaye-
esi sonrast doktorun uygun gormesi
e istek yapmast ile siipheli durumlar-

da yapilip regeteler bu sonuglara gore
yapilmaktadir. Elde edilen muayene
bulgular1 ve laboratuvar sonuglar
saglik amirligi biinyesinde olan bilgi-
sayar sistemine iglenmekte ve sonraki
muayenelerde var olan bilgiler geriye
doniik olarak degerlendirilmektedir.

Laboratuvar birimi yaninda faali-
yetlerine devam eden Fizik Tedavi
Unitesi Saglik Amirligi‘nin bir diger
birimini olusturmaktadir. Fizik Tedavi
doktorlarimiz Eskisehir Hava Hasta-
nesi, SSK Eskisehir Hastanesi FTR
Uzmanlarinca diizenlenen raporlar
dogrultusunda DIADINAMI-GAL-
VANI-ULT RASAUND-ENFRARUJ
sistemleriyle veya herhangi birisiyle
hasta tedavisini yapmaktadir.

1 nci HIBM. Saglik Amirligi'nin
kesintisiz devam eden yukaridaki faa-
liyetlerinden askeri personel ve sivil
saat iicretli personel birlikte faydalan-
maktadir. Boylece isgiicli kaybinin
minimum seviyelere cekilmesi hedef-
lenmektedir.
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F-16 BOYA ATELYESI

Hava Kuvvetleri Komutani Org. Halis BURHAN birligimizi sik sik ziyaret etmeye
baslamisti. Yine o ziyaretlerden birinde; F-16 ucaklarinin Eskisehir ikmal Bakim
Merkezinde boyanmasi ihtiyaci dogdugunu, ancak kendisine ABD yetkililerince aktarilan
bilgilere gbre bu iglemin olduk¢a kapsamli ve maliyetli bir modernizasyon olacagini
acikladiktan sonra, “Bir incele bakalim, yapabilir misiniz? Ne kadar kaynak ihtiyaci
olacak?” diye sordu. Cevap olarak; “F-16 ugaklarinin kendi imkanlarimizla depo seviyesi
bakim icin TPS imalatina bagsladik, ama F-16 ucaklarinin bir bitin halinde
komutanhgimizda bir dl¢gide girmesini saglayacak bu islemi en kisa zamanda uygulariz,
kaynak ihtiyacini da daha 6nce planlanan projelerin artan kaynagindan karsilariz” dedim.

Eski boya atdlyemiz 1942 yilindan beri cgesitli tipte FASBAT ugaklarinin boya
islemlerini gerceklestirmekteydi. Yeni boya atélyesinin yapimina 21 Ocak 1994’de baslandi
ve 3.3 Milyar TL. kaynak kullanilarak 15 Kasim 1994’de sona erdi. Modernize ¢alismalari
sonucunda; klima ve aydinlatma sistemleri kurulmus, tavan kaplamasi, i¢ ve dis gevre
dizenlemesi yapiimistir. Plastik pargalarla boya ¢ikarma islemiyle (Bead Blasting) boya
cikarilmakta, klimatize edilmis ortamda boya yapma imkani saglanmaktadir.

Atolyenin agiligini 27 Ocak 1995 tarihinde Hv.K.K. Org. Halis BURHAN yapmistir.
Modernizasyon c¢alismalari sonucunda 1’inci |[kmal Bakim Merkezi dinyada bu iglemi
gergeklestirebilen alti Glke arasina girerek buyuk bir teknolojik atilim gerceklestirmistir.

F-16 Boya Atelyesi acildi

Hava Kuvvetleri Komutanimiz Org. Halis BURHAN
1 nci HIBM. K.lIigs icin ;ok onemli olan tesisimizi
27 Ocak 1995 Cuma giinii yapilan bir térenle ach

F-16 Ugaklarinin 1 nci HIBM.K.liginda bo-
yanmas! ¢aligmalar1 21 Ocak 1994 tarihinde
baglamig ve 15 Kasim 1994 tarihinde sona
ermistir. Modernize caligmalar1 sonucunda;
klima ve aydinlatma sistemleri kurulmus,
tavan kaplamas, i¢ ve dis ¢evre diizenlemeleri
yapilmustir. Plastik Parcacikla Boya Cikarma
Metodu (Bead Blasting) ile boyast ¢ikartilan
boliimlerin,korozyon kontrolu yapilmakta, kli-
matize edilmis uygun ortamda, boya sirasinda
caligan kisinin atelye ortamindaki havayi so-
lumasi 6nlenmektedir.

Boyanin ¢ikartilmas: sirasinda kullanilan
anten maskeleme malzemeleri 1 nci HIBM K.

Liginca imal edilmistir. Atelye icine konuslan-
dirilan sistemler Bayindirlik ve Iskan il Bélge
Miidiirligii yetkililerince sertifiye edilmistir.

Atelyemizin acilisi 27 Ocak 1995 tari-
hinde Hv. K. Komutammmz Org. Halis
BURHAN tarafindan yapilmistir.

M(_)dcrnizasyon calismalar1 sonucunda 1
nci HIBM. K.hg1 diinyada bu islemi gercek-
lestirebilen alti iilke arasina girerek biiyiik
bir teknolojik atihm gerceklestirmigtir. {1k
F-16 ugagi boyanmus olup, ikincisi boyanmak-
tadur...

Yeni tesisimizin 1 nci HIBM. K.ligina ha-
yirli olmasint diliyoruz..
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..ve 1 nc HiBM'de ilk F-16

ica arinin 1 nci HIBMK. ligina getirilmesi gabalari tahminlerden ok daha uzun bir zaman

Havacilik
kaldirdi. An
lsrarla urd

95 doneminde oncelikliboya. ihtiyact

olan yaklasik 20 F-16 uga@inin boya sékﬁr;lii, kmﬁ“ on kontrolu ve boyanmasi hedefleniyor.
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ASIRLIK IKMAL DEPOLARI MODERNIZASYONU

Agustos 1993 ayi ortalarinda teslim aldigim ikmal Bakim Merkezi Komutanhiginin
yedinci ayl sonunda Hava Kuvvetleri Denetlemesine tabi tutulduk. Butiin konu ve sistemler
konusunda her ne kadar modernizasyonlari tamamlayamasak da hazirlanmigtik ancak
ikmal depolari ve sistemleri konusunda buyuk bir modernizasyon arifesinde oldugumuzu
ve birkag ay sonra bu konuda gergek bir degerlendirme yapilabilecegini teklif ettim. Kabul
ettiler.

Eskisehir ikmal Bakim Merkezinin ikmal depolar bélgesi, kuvvet nizamiyesi girisinden
sonra sagda kalan alanda yer almaktadir. Depolarin buyidk hangar seklinde olanlarinin
ucak hangari olarak yapimlari 1920’li yillardan baglamaktadir. 101-102 no.lu ahsap kapili
depolar ise; 1920’li yillarda ugaklarin muhafaza ve bakimi igin Almanlar tarafindan insa
ettirilen depolardan olusmaktadir. Hangarlarin digsinda 1950’li yillarda insa edilen dokuz
adet yuvarlak baraka depo mevcuttur ve bunlar da modern depolama ihtiyacini
karsilamaktan ¢ok uzaktir.

lkmal depo sisteminin modernizasyonu igin éncelikle biyiik malzemelerin depolandidi
101 ve 102 no.lu hangarlarin modern depo haline donustirilmesine baslanmistir. Modern
tavan, iptal edilen kapilar yerine duvar ve toz gecirmez kapilar ve i¢ bolimlerine modern
cok katli ranza sistemleri ve bu ranzalara yukleme yapacak dar alanda caligabilir elektrikli
Fork-Lift temin edilerek ortasindan demiryolu gegen tahta kapili bu eski hangarlar,
tamamen modern, her tirli malzemenin tozsuz ortamda muhafaza edilebilecegi simdiki
degeri 50 milyar tutan iki buyuk depo haline donustirialmustar.

Ayrica demode ve kullanissiz yuvarlak baraka depolar da ikmal bakim Merkezinin
Fabrikalar boélumine U¢ ana bolim halinde tasinmis ve yerlestiriimigtir. Segilen depo
alanlari modern depolamaya musait binalar olup, yeni ranza ve kutu tedarikiyle son derece
temiz, kullanigh ve kullaniciya yakin depolamaya imkan veren konumdadir. Ayrica,
depolarin ayri ayri bolgelere tasinmasi hareket konseptine de uygun olmaktadir. Eski
depolar ise bir bolgede bitisik nizamda ve bir tek bomba ile timuntn hasarlanabilecegi bir
durumda insa edilmislerdi.

Son olarak 2000’li yillarin ihtiyaci duasunulerek, bosaltilan alandaki baraka ve
hangarlarin yikilmasiyla olusacak alana; bir robotik ¢ok katli deponun yapilmasi
planlanmigtir. Bu nedenle yabanci firmalardan ve USAF yetkililerinden getirtilen ornekler
merkezimizde incelenmis, SHP’na girecek sekilde proje Loj.K.igi ve Hv.K.K.dina
gonderilmistir.

Bdylece ikmal fonksiyonu alt yapisinin modern hale getiriimesiyle Komutanhgimiz
gercek kimligini kazanma yolunda ¢ok olumlu bir adim daha atmis olacaktir.

7-8 Temmuz 1994 tarihlerinde Hava Kuvvetleri Denetleme Heyeti modernize edilmis
depolar ve ikmal sistemini denetlemis ve her iki alanda da ¢ok iyi durumda bulunmustur.
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Asirhik
Depolara
Tam Not !

Hv.K.K.Iig1 denetlemesinde depo olarak kullanilmasinin uygun olmadigi degerlendirilen asirlik
depolarin, modernize, tagima ve sisteme yer yiikleme islemleri 4 Temmuz 1994 tarihinde tamamlanmigtir.
7-8 Temmuz 1994 tarihleri arasinda 1 nci HIBM. Ikm. Grp.K.1ig1, Hv.K.K g1 Denetleme Degerlendirme
Bagkan Hv.Plt. Tiimg. Ozkan KAYA tarafindan denetlenmis ve sonug olarak; modernize edilen ve taginan
depolar ile tiim birimlerin ¢ok iyi bulundugu degerlendirilmigtir. 1 nci HIBM.K.Iigmmn tiim birimlerinin
kathalartyla, mesai mefhumu gozetmeksizin olaganiistii gayretle galisan Ikm.Grp.K.lig1 personelinin
gabalari bosa gitmemis ve asirlik depolartam not almugtir. Ilk degerlendirme sonuglarina gore; degerlendirme
yapilan 9 sahadan 7 sahada "ok iyi", iki sahada "iyi" puan alinmugtir. Fabrika Midiirligiinin baz
iinitelerinide ziyaret eden Tiimg. Ozkan KAYA ve Denetleme Heyeti Calismalarim tamamlayarak 8
Temmuz 1994 giinii birligimizden ayrilmigtir. Eski hangar tipi depolarda bulunan malzemelerin fabrika
biinyesinde kurulan yeni depolara tagima iglemleri ise devam etmektedir. Mustafa OZBEK

Kd.Bscvs
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MiLLi PRODUKTIVITE MERKEZi ODULLERI

Mili Produktivite Merkezi (MPM) Turkiye c¢apinda sivil veya resmi tim Uretim
faaliyetlerini denetleyen ve sonugta uretime ve Ulkeye verimlilik alaninda yapilan katkiyi
odullendiren, Merkezi Ankara’da olan bir devlet kurumudur.

Komutanhgi devraldigim ilk yil Hava Kuvvetleri Komutanliginda F-16 depo kabiliyeti
kazanma c¢alismalari yapiliyordu ve teklif veren ABD firmalarinin bu igslem igin teklif ettigi
miktar 200 Milyon Dolar civarindaydi. Ugak Uzerinde, radar ve elektronik bolumlerdeki
source kod’lari vermiyorlar ancak kendilerinin yapacaklarini agikliyorlardi.

EIBM Komutani oldugumda tiim Tirk Hava Kuvvetlerinin jet ucgaklari, motor ve
aksesuarlari konusunda TYS oldugumun (Teknik Yoénetim Sorumlusu) bilincindeydim.

TYS’nin ABD’de nasil anlagildigi konusunda bir 6rnek vermek istiyorum.

1985 yili ABD F-16 Turk Kidemli Milli Temsilcisiyken bir sabah brifinginde F-16 SPO
(System Project Office) Komutani General YATES, F-16 ucgaklarinin F-110 motorlarinda
¢ozUmlenemeyen iki olaydan sonra bir ugak mecburi inis yapmis, bir pilot atlamis
duyumlarindan sonra teknik ve hareket yoneticileriyle ve motor SPO temsilcileriyle uzun bir
sure fikir alig verisinde bulunduktan sonra ellerini basinin Uzerine koydu ve koltugunu
arkaya yasladi. Bir iki dakika dusundukten sonra F-110 motorlu F-16 ugaklarinin ugusunu
kestim dedi. Hi¢ kimse bir itirazda bulunmadan toplanti dagildi.

Toplantidan sonra Generalin yanina giderek sordum; efendim bagli oldugunuz ASD
Komutani Korgeneral hemen yanimizdaki binada, AFLC (Hava Lojistik Komutani)
Komutani Orgeneral hemen bes dakikalik mesafede bulunuyor, hi¢ birine sormadan karar
verdiniz bu nasil oluyor. Aninda cevapladi ve cevabi ¢ok dikkat cekiciydi. Ben F-16
ucaklarindan sorumlu teknik yoneticiyim, onlar da zaten benim sormami beklemez.

Bu dusunceden hareketle ben de F-16 ucgaklari i¢in nasil bir depo kabiliyeti kazaniriz
konulu galisma yaptirdim. F-16 ucaklarinda elektronik sistemlerinde bulunan elektronik
kartlarin (PCB) otomatik olarak test edilmesini saglayan test program ve adaptdrlerini
(TPS) ucaklar Uzerinden saglayabilecegimiz kadar bilgileri sagmak suretiyle imal edelim.
Kaynagini ben tahsis edecegim diye bir direktif verdim. Kisa zamanda 10 adet (TPS)
yaklasik birka¢ Milyar TL. harcanarak basariyla imal edildi. F-16 Gzerinden bu tip bilgilerin
buyudk bir bolumund temin etmek mumkindud ve ben 1995 Agustosunda Komutanliktan
ayrilirken % 40 civarinda ihtiya¢ karsilanmisti. Bu konuda bilgi alan yabanci firmalar daha
once 200 Milyon $ olan fiyati 40 Milyon $’a indiriverdiler.

Iste bu konuda ¢ok iyi egitim gérmls isci Orhan BALCIK bu gérevi kisa zamanda
basarmis ve Turk ekonomisine milyonlarca dolar tasarruf saglamisti. Bu nedenle 1993
yilinda Orhan BALCIK Komutanligimizdan Turkiye’de yilin iscisi secildi ve ben de Yilin
isvereni secildim ve 9 Mayis 1994 tarihinde MPM'de yapilan térenle basari belgesi ve
plaketlerimizi aldik. Diger isverenlerden Ayhan SAHENK ve Uzeyir GARIH’in oldugunu
hatirliyorum.

Ikinci Komutanlik yilim olan 1995 yilinda bu defa iki isgimiz Cihan KODAMAN jet
ucaklari bobin sarmadaki katkisi ile Tamer YUKSEL'de F-110 motorunda ENSIP bakimiyla
ilgili geligtirdigi kolayliklar nedeniyle 6dule layik gorulduler. Ben de yilin igvereni olarak,
24 Nisan 1995 tarihinde Ankara MPM'de yapilan torenle bagari belgesi ve plaketlerimizi
aldik.
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HAVA KUVVETLERiI DEGERLENDIRMELERINDE iKi YIL DA BIiRINCi

Hava Kuvvetleri denetleme sonuglarina gére Birinci ikmal Bakim Merkezi Komutanlig
Merkezler arasinda birinci segilmis ve 7 Kasim 1994 tarihinde Hv.K.K.liginda yapilan
torenle birincilik sildi bana tevdi edilmistir.

lkinci yilda 1994-1995 egitim yili denetleme sonuglarina gore Birinci ikmal Bakim
Merkezi Komutanligi birinci olarak secilmistir.

P}

il prodilkEivice merkezl

Giivenevler, Gelibolu Sokak No : 5, 06690 Kavakhidere - ANKARA — Telgraf : PRODUKTIVITE
Tel. : Genel Sekreter 427 07 82 - Sekreterlik 427:07 83 - Santral 467 55 90 - 99 — Telex : 46041 Fax : 427 30 22

Ref : B.02.2.MPM.0.l4(Y-467) S Ankara, .25.4..1993-.......

Sayin Tumgeneral Kaya KONAKKURAN
ESKISEHIR |I. HAVA iKMAL BAKIM MERKEZI
KOMUTANI

ESKISEHIR

MillT Prodiiktivite Merkezi Yénetim Kurulu, isyerinizde gerceklestirdigi
yeni ydntem ve buluslarla, verimlilik konusunda ortaya koydugu 6rnek
calismasi nedeniyle Orhan BALCIK't 1993 yili icin "Yilin iscisi secmis-

tir.

Yoénetim Kurulumuz, s6z konusu degerli elemaniniza sagladiginiz calisma
ve arastirma olanaklari nedeniyle sizi de 1993 yili icin "Yilin isvereni"
olarak secmistir. Kiymetli katkilariniz ve basarili ydnetiminiz icin sizi
Yoénetim Kurulu ve sahsim adina kutlar, verimlilik olgusuna ilginizin de-

vamint dilerim.

Geleneksel 6diil téreni, 9 Mayis 1994 Pazartesi glini saat 11.00'de Merkezi-
mizin Toplanti Salonunda yapilacaktir. Sizin ve adi gecen calisaninizin
o6dul almak uzere 8-10 Mayis tarihlerinde lGg¢ giin slireyle Merkezimizin

konugu olarak Ankara'da bulunmanizi rica eder, saygilar sunarim.

MIiLLT PRODUKTIVITE MERKEZI

sy )

Durukal CULHA
MPM YoOnetim Kurulu Baskani

NOT: Sizin ve calisaninizin térende hazir bulunup bulunamayacaginizin
ve tek kisi olarak mi yoksa eslerinizle mi katilacaginizin en gec
28 Nisan 1994 tarihine kadar 427 30 22 numarali faksimizdan veya
427 14 16 nolu telefonumuzdan Sule ERTAN'a bildirilmesini rica

ederiz.

ElS =3
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1993 yilindan sonra 1994 yilinda da verimlilik odiilleri 1'nci Hava Tkmal Bakim Mer-

kezi'ne verildi.

Bu kez iki is¢imiz birden ddiile layik goriildii!..

& scilerimizden Cihan Koda-
man ve Tamer Yiiksel yilin
verimlilik édiltne layik gori-
farken, Komutanimiz Tomg.
Kaya Konakkuran yihn isve-

reni segildi.

Milli Produktivite Merkezi (MPM)
tarafindan "Kuruluslarin ve ike e-
konomisinin  verimliligine énemii
katkilar saglayan” iscilere ve igve-
renlerine, verimlilik édulieri, 24 Ni-
san 1995 tarihinde yapian térenie
dagitiidi.

Erdemir. Profilo, Isdemir ve KORD-
SA'dan birer iscinin yan stra Ko-
mutanhigimizdan Cihan Kodaman
Jet Ucaklari bobin sarm faali-
yetlerindeki katkilan, Tamer Yiik-
sel de F 110 Motorlari ENSIP bak-
imiyla ilgili geligtirdigi  kolayhklar
nedeniyle édule layik gérilda.

Yilin isgiierinin gorev yaptiklar ku-
ruluglann yoneticileri de isgilerine

sagladiklan imkanlar nedeniyle
“Yilin lsvereni’ olarak segilmekte

olup, Komutanimiz Timg. Kaya
Konakkuran da ikinci kez yiin
isvereni oduling 1. HIBM.K.ligima
getirdi.

Tamer Yiksel odul dagitim tére-
ninde yaptdt konusmada sunlan
soyledi:

“Degerli Milli Prodiktivite Merkezi
Yetkiliieri, Komutanim ve Saygi-
deger Misafirler; Hava Kuvvstleri
Kormnutanhdina bagit birimler a-
rasinda, bir "lokomotif" konumunda
olan 1'nci HIBM.K.hg:, verimiilik
konusundaki (stin gayretlerinin
semetresini gegen yil oldudu gibi bu
yil da yilin isgi ve igveren oddilerini
alan kisileri biinyesinden gikartarak
ispatlamis bulunmaktadir. Bu en
Gist ydneticisinden, en alt calisa-
nina kadar her bireyin ortak kat-
kilart ile elde edilmis bir bagsaridir.

1nci HIBM.K.igi giin gegtikge tek-
nolojik olarak gelisiyor ve yeni ka-

biliyetler kazaniyor... Toplam Kalite
Yonetiminin bir gergegi olan "amag
birligi* arik 1'nci HIBM.K higinda
saglanmistir. Ust ydnetimin de des-
tedi ile Uretimin her safhasinda bizler
sz sahiblyiz. Her galisan bunu his-
sederek goOrevini  yerine  getir-
mektedir. Yeni kazanilan kabiliystler
bunun bir gdstergesidir.

Havacilik arenasinda cok énemli bir
konuma sahip olan 1'nci HIBM.K k-
ginin bireyleri olarak var glicimizle
calistimasi  gerekdigini  bilivoruz.
Hizh kalkinma icin tasarruf, dolayi-
siyla ke dlzeyinde verimliligi
artirarak maliyetleri distirmek ge-
rektigi  dustncesi, bizleri kosar
adimlaria llerlemeye yoneltmelkiedir,
1'nei HIBM. K.iginda verimiiligin a-
nahtart arttk bulunmustur. Verim-
filige ulasmada "insan faktdri"nin
en éniemii unsur oldugu ortadadtr.

1'nci HIBM. K.ift sahip oldugu ileri
teknolojisi, ulagtigi kalite sistemiyle,
diinya standartlarini yakalarmis ve
rekabete girebilecek dlzeye gel-
mistir. Doner sermaye kanaliyla bir
cok hizmeti gergekiestirerek ek gelir
elde etmeye devam etmektedir. Te-
nis kortu, hali futbol sahasi, voleybol
ve basketbol sahalan, aerobik mer-
kezi, saunasi ile hizmete sunulmus
spor kompleksi, piknik alanlari, mo-
dern aligveris merkezleri, kuafér sa-
lonlar: ve arag yikama istasyonu gibi
sosyal imkanlarla donatiimis mo-
dern bir miessesenin, motivasyonu
saglanmis elemanlan olarak verimli
bir sekilde calismamak ve Gretme-
mek igin higbir gerekgemiz yoktur.
Bu nokiada bizlere bu imkanlarn

sunmada her tarll gabay! gosteren
komutanimiz Sayin Hv. Pil. Tumg.
Kaya Konakkuran'a huzurlannizda
tim calisan arkadaslarnim adina
tesekkdr ediyorum.

Gorevimiz devam ettigi  siirece
yiimadan, hosgdrll ve dayanisma
ile seffaf yaklasimiarin ve agik kapi
politikasinin uygulandid bir birimin
eleman: olarak, Turk Hava Kuv-
vetleri, dolayisiyla lilke menfaatler
icin Kalite ve Verimlilik KGitaranin
olusturulmasi, yayginlastirimasi
bakimindan daha verimli, Gretken
cahisacagimiza iOm c¢alisma ar-
kadaglanm ve sahsim adina soéz
veriyorum. Bugln burada Olke ¢a-
pinda verimliligin bir yasam bigi-
mine dénlsttriimesinde  katki-
lanindan dolayt MPM'ye stikranianmi
ve saygilarimi sunuyorum.

1'nei HIBM. K.liginda calisan tim
arkadaslarim adina bana verilen bu
blylk odil sayesinde su anda
duydugum heyecan ve gurur ile
tasidigim ¢aligma askin! tim ar-
kadaglarimin da yasamasi temen-
nisi ile tesekkirlerimi arz ederim."

Mustafa Oziakir's
Billi Prodiikiiyite
Merkezi'nden Odil

Merkezi Ankara'da bulunan Mili
Produktivite Merkezi'nin hazirlamis
oldugu "Verimlilik Haftast" etkinligi
iginde "Verimlilik" konulu siir
yarigmasinda "Ey Ogul" siiriyle
basarili géralen Mustafa Ozgakir'a
bir adet sertifika verildi. Kendisini
kutlar basanlar dileriz.
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Verimlilik Odilleri bu yil da Komutanhgimizda

1993 yilindan sonra 1994 yilinda da verimlilik odulleri
1 nci Heva ikmal Bakim Merkezi'ne verildi.
iscimiz birden &diile layik goruldi ..

Bu kez iki

Iscilerimizden Cihan KODA-
MAN ve Tamer YUKSEL yilin
verimlilik odiiliine layik goruliir-
ken, Komutammiz Timg. Kaya
KONAKKURAN yilin igvereni
secildi.

Milli Prodiiktivite Merkezi
(MPM) tarafindan "Kuruluslarm
ve iilke ekonomisinin verimlili-
gine onemli katkilar saglayan"
iscilere ve igverenlerine verimli-

lik 6diilleri 24 Nisan 1995 tarihin-
de yapilan torenle dagitildi.

Erdemir, Profilo, Isdemir ve
KORDSA'dan birer igginin yanisi-
ra Komutanligimizdan ihan
KODAMAN Jet Ugaklari bobin
sarim faaliyetlerindeki katkilari,
Tamer YUKSEL de F 110 Mo-
torlar1t ENSIP bakimiyla ilgili ge-
listirdigi kolayliklar nedeniyle
odiile layik gorildii.

sayfadadir.

Yilin isgilerinin gorev yaptikla-
11 kuruluglarin yoneticiler1 de iggi-
lerine sagladiklar1 imkanlar nede-
niyle "Yilin Igvereni" olarak secil-
mekte olu&, Komutanimiz Timg.
Kaya KONAKKURAN da ikinci
kez yilin igvereni odilini 1 nci
HIBM.K ligina getirdi.

Tamer YUKSEL'in 6diil dagi-
tim toreninde yaptig1 konugma 10.
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HAKIMIYET KAYITSIZ SARTSIZ MILLETINDIR
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1 nd
"HIBMK'higinin
BASARISI!

WiBM’ler arasinda en basarilisi :
1 nei HIBMK. Iigir

7 Kasim 1994 tarihinde Hava Kuvvetleri Komutanhgmda diizenlenen ve bir yillik faaliyetlerin objektif bakls
gistyla irdelenmesi yapilan 1993-1994 yili Ugus Egitim yili Ugus ve Yer Emniyet/Egitim/Lojistik kiymetlendirme
»plantisinda, basarili olan hava birlik ve kurumlarina bagan armaganlan dagitilmistir. Hava Tkmal Bakim Merkezi
.omutanliklar arasinda bu y1l Lojistik basart armaginini 1 nci Hava ikmal Bakim Merkezi Komutanli 81 kazanmugtir,
iagan berati ve plaketi Genel Kurmay II nci bagkan: Hv. Plt. Org. Ahmet COREKCI tarafindan komutanimiz
[v.PIt. Timg. Kaya KONAKKURAN’a verilmistir. 8 Kasim 1994 giinii komutanimiz tiim personele hitaben yaptii
onusmastnda; bu basarinin saglanmasinda personelin disiplinli, 6zverili, birlik ve beraberlik ruhu igersinde uyumlu
aligmalari sonucunda elde edildigini vurgulayarak Hava Kuvvetleri Komutanimiz Hv.Plt.Org. Halis BURHAN’in
ikdir, tesekkiir ve ivi dilek mesailarini iletmistir.
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YAPISAL TADILATLAR

EIBM’'de Komutan olarak géreve basladigim aylarda Merzifon F-5 ugaklarinin motor
destek Uniteleri olan ¢apraz destek elemanlarinda (Diagonal Support) limiti asan ¢atlaklar
bulundugu igin birgok ugagdin ugusu kesilmisti. Ayrica Konya’'daki NF-5 ugaklarinin kanat-
govde ana baglanti elemanlarinda (Attach Rib) limit disi ¢atlaklar tespit edilmis ve bu
ucaklarin uguslari durdurulmustu.

O glinlere kadar Eskisehir ikmal Bakim Merkezinde bu tip yapisal blyiik parcalar FMS
sisteminden yurt digina ismarlanmis ve ihtiyacglar boylece giderilmigti. Ancak simdi F-5
ucaklar tzerindeki yillarin yorgunlugu bu tip yapisal pargalarda buyuk sorunlar getirmeye
baslamisti. Oncelikle FMS’den ihtiyag olan pargalar tedarik edilmek istenmis, ancak verilen
tedarik surelerinin 36 ay ve 20 ay gibi ¢gok uzun sureler oldugu anlasilinca, buyuk miktarda
F-5 ugaginin ugamaz duruma gelmesi ve bu durumdaki ugak sayisinin daha artis
gOsterecedi dusunulerek bir toplantiyla gundeme getirildi. Kit'alarda birgok F-5 ve NF-5
harbe hazirliktan dugmus Hava Kuvvetleri bu duruma suratle ¢ozum bekliyordu. Yurt digi
tedarik sistemlerinden, bir kanat tamiri i¢in 470.000 Dolar, baglanti elemanlari igin 100.000
Dolar (bir adet ) teklif alinmigtir. Tedarik sureleri icin 36-20 ay degil, bir ay dahi beklemeye
tahammulumiz yoktu.

Toplantiya kadar bu durumdan haberdar edilmemistim. Durum izah edilince hemen
kararimi verdim, derhal CNC tezgahlarinda bu parcalari imal edelim. Zira elimizde ham
madde Kayseri’de depolanmis olarak duruyor, eskiden dévme ile taslak imali yapilarak
islenen bu pargalar kolaylikla kendi freze tezgahlarimizda yapilabilirdi.

Bu karari duyunca kidemli miuhendisler, o gline kadar alisiimis sistem olan FMS’den
ABD’ye i1smarlama formulinin aniden disina c¢ikilmasi ile biraz sasirarak; “Efendim
Northrop ne der” dediler. Bende bu ismin F-5 ucaklarini imal eden firmanin adi oldugunu
cok iyi bilmeme ragmen “Kim o tanimiyorum, mademki ben Turk Hava Kuvvetlerinin bu
konudaki teknik yonetim sorumlusuyum, butiin sorumlulugu alarak derhal bu kritik yapisal
parcalarin imalatina baslayalim” dedim. Tabii onlar da bdyle cesaretle verilen bir karari
bekliyorlardi ve ¢ok mutlu bir sekilde imalata baslamak icin ayrildilar.

Cok kisa bir zaman iginde Diagonal Support’lar ve kanat baglanti elemanlar
(Attach Rib) basariyla Freze tezgahlarinda imal edildi ve bu konularda parca bekler olan
ugaklar birka¢ ayda ugusa verildi.

Zaman acisindan otuz defa daha hizli yapilan imalat kaynak acisindan da 8.500
Dolara mal ettigimiz dusunulurse 15 kat daha ucuza getirilmigtir. Ayrica ugaklarin ¢cok kisa
bir zamanda harekata hazir hale gelmesi ve yurt iginde kalan ddviz kazanclarini hesaba
katmak, ilave bir arti olarak dusunulmelidir.

Aradan uzunca bir sure gectikten sonra bu defa yine F-5 ugaklarinin pilot mahalli
arkasinda kalan ve iki buylk par¢cadan olusan, govdenin tamamiyla kesitini olusturan
FS 325 BULKHEAD baglanti elemanlarinda limit digi ¢atlaklar bas gdsterdi. Konuyu bana
getirdiklerinde; epey Uzerinde tartistik. MUhendisler dogal olarak gévdenin tamamen ikiye
ayrilmasini gerektiren bu islemin fixture kullanilarak muimkin olabilecegini, onun da
ellerinde mevcut olmadigini acikladilar, ve ayrica bunun simdiye kadar EiBM’'de hi¢ imal
edilmemis Olgulerde buyuk bir parca oldugunu ve imalatin yalnizca Belgika'da
yapilabildigini agikladilar.

Daha onceki yillar Plan Prensipler Bagkanliginda caligirken Remo-Il projesiyle alinan
malzeme, tezgah ve kurslar konusunda bilgim vardi. MUhendislere su soruyu sordum;
Remo Il projesinden birkag isci ve muhendis fixture imalati konusunda kurs almiglardi ve
birgok dokiman temin etmistik, ayrica bu konuda bazi yardimci techizatlari da alacak
onlari bulun ve bir fixture (sabitleyici) imal edelim.
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Kisa zamanda kurs goren personel, yayinlar ve ilgili techizat bulundu, tasarim ve
imalati gerceklestirilerek bir F-5A ugadi da sabitleyicide sokulerek FS 325 Bolkhead imal
edilerek ugaga takildi ve emniyetle uguruldu. Sonradan bu nedenle parca bekler bulunan
butin ugaklar ayaga kaldirildi.

Sonug olarak sunu soyleyebilirim ki; bu tip yapisal pargalari imal edip birlestirebilen bir
sistem rahatlikla F-5 ugagini imal edebilir.
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0
Parca imalatinda

histinsel yaklasim
F.S. 325 BULKHEAD

B Miih.Yzb.Senay IDIL

1 nci HIBM. Teknik Yénetim Bagkanligi-
nin yayinladigi1-F5-6002 nolu Teknik Emir ge-
regince F-5 ucagi hava alig1 boliimiinde govde

icerisinde yer alan FS325 BULKHEAD isimli |

parcaya catlak kontrol igslemi uygulandiginda,
yorgun ve yash F-5 ucaklarinin daha 6nce diger
ana yapisal pargalarinda da goriildiigii gibi limit
dis1 catlaklarla kargilagilmistir. Bu durumdaki
ucaklar ucus dist birakilmistir.

Problemin ¢6ziimii i¢in iki ayrn islem gerek- |

tigi belirlenmistir. Sag ve sol FS325 BULKHE-
AD'ler imal edilecek ve catlak pargalarin yenileri
ile degistirilmesi icin F-5 govdesinin ikiye ayril-
mas1 gerekecektir. Ancak parca degisiminde,
govdeyi ikiye ayirip tutacak bir sabitleyici(fixtu-
re) ve tasarim resmi diger kullanici iilkeler dahil-

Konu bir proje olarak ele almmis ve 26.3x32
in¢ (668x813 mm) Ol¢iilerindeki FS 325 BULK-
HEAD isimli par¢anin imalatina 15 Mart 1995
tarihinde baglanmadan 6nce malzeme yapisi in-
celenmis ve stres korozyon dayanimini artirmak
amaciyla 7075-T6 olan malzeme, elde mevcut
7075-T651 malzemeye degistirilmisitir. Nihai
malzeme olarak 7075-T7351 kullanilmasina ka-
rar verilmig ve yurtdigindan siparise verilmistir.
Kalite ve verimlilik artig1 i¢in bu parga imalinin
bir diger hedefi de, tamamen elektronik veri
(CNC ve Digizing programlar) kullanarak, kop-
ya islemini her par¢ada tekrar etmeden imalati
gerceklestirmektir. CAD/CAM sistemi ve mev-
cut tezgah nitelikleri kullanarak bu hedefe ulagil-
mak lizeredir. Bdylece personel sadece kesicileri
degistirerek ayarlayacak, tiim talag kaldirma pro-
sesi tezgahin kontrol iinitesince yerine getirile-
cektir. Bunun sonucunda personel i¢in parca
bozma riskinin azalmasi ile daha az stresli bir ¢a-
ligma ortamy, birbirine 6zdes pargalar ve standart
iiretim zamanlarina ulagilabilecektir. Tiim bunla-
ra ilaveten FS325 BULKHEAD Imalat Miidiirlii-
gii'nde bugiine kadar imal edilen pargalarin en
biiyiigii olacaktir.

Parc¢a degisiminde kullanilacak sabitleyicile-
rin tasarimi ve imalati ¢alismalarina proje gru-
bunca devam edilmektedir. Yaklagik 11.5x2x2
metre Olgiilerinde olacak sabitleyici, ilk kez
1 nci HIBM.K.l1§1'nda tasarimu yapilan sabitleyi-
ci olacaktir. On tasarim gozden gegirmesi ta-
mamlanarak detay parca tasarimi ¢aligmalarn siir-
diiriilmekte ve toplam siireci kisaltmak amaciyla
da ana kaide imalati siirmektedir.

Tiim bu galigmalar, 1 nci HIBM.K.ligi'nin
sorunlara biitiinsel bir yaklagimla entegre olabil-
me niteligini gostermektedir. Bu ¢abalarin en son
hedefini de F-5 yapisal modernizasyonun 1 nci
HIBM.K.Iig1'nda yerel olanaklarla gergeklestiril-
mesi olusturmaktadir. Gelismeler aktarilmaya

Ancinen ~dilanaltis
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BASKALARININ GEKTIiGi AGRI

Bir sabah brifinginde Ust diizey yéneticilerden Miih.Alb. Ahmet AYTEKIN o glniin
olaylarini bildirirken, Konya'da bir F-5 ugaginin motorunda ¢ikan yangin konusunda bilgi
verdi, Pilot yanan motoru durdurmus ve mecburi inig yapmis. Ben ¢ok ivedi yanginin
sebebi arastirilsin diye gorev verdim ve 6zel ajandama bu tip kritik olaylari isaretledigim
gibi, kirmizi kalemle sonug¢ bekledigimi belirledim.

Aradan birka¢ gun gecti, ben sabirla sonucu bekliyorum ancak higbir bilgi verilmiyor.
Ug giin sonraki toplantida tekrar Ahmet Albaya sordum ne oldu diye, onun cevabi; beni
son derece sasirtti. “Bu olay munferit olay oldugu icin henuz birlikten sonu¢ gelmedi ve
bizde ekip gondermedik.”

Bende gulerek butun toplantida bulunanlara; “Arkadaslar hi¢ havada bir ugakta kig
tarafinizda yanan bir motorla ugtunuz mu?” tabii cevap veren olmadi. Ardindan devam
ederek; “Simdi empati olarak dilimize giren kelimenin karsiligi olarak olaylarda kendimizi o
pilotlarin yerine koymali, hissetmeliyiz. Sizleri suglamiyorum, ancak ABD basta olmak
Uzere birgok Ulkede muhendisler bazi tecrubelerde ¢ift kumand ugaklarda ugurulmaktadir.”

Bakin bildigim ¢ok giizel bir deyim var, bir ingiliz doktor 1939 yilinda yazdig “THE
SURGERY OF PAIN” adl kitabinin basina su 6nsuzt koymus.

“THE ONLY PAIN THAT IS EASY TO BEAR IS THE PAIN OF OTHERS”
(TAHAMMULU KOLAY YEGANE AGRI BASKALARININ CEKTIGI AGRIDIR)

“Bu s6zu Komutan odasinin Ustlindeki bir alana yazdirsam iyi olacak, bdylece odama
her giris ¢ikista bunu hatirlamis olursunuz” dedim.

Gergekten de onu oraya yazdirdim ve saniyorum sokmedilerse benden hatira olarak
orada durup gorevini yapiyordur.

Aylar sonra buylk yapisal onarim yapilan bir F-4 E’de tecribe u¢cmak igin goénalla
mihendis aradim. 200 mihendisin iginden hi¢ génulli gikmadi. ileriye siirdiikleri gerekge
“Biz ugucu olarak yetistiriimedik, hatta aramizda ugustan ayrilarak muhendis olanlar da
var’ seklindeydi. Belki de hakliydilar, sistem bastan bu konuda ¢6zUm saglayarak
degismedikge de bu uygulama degigstirilemez.
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EMEKLi KOPEKLER

Bir sabah odama imza i¢in gelen Veteriner Atgm. Masama bir dosya uzattl. Mamuca
muhimmat depolarinda bulunan ndbetgi kopeklerden Ucgunun vyaslar ilerledigi igin
yonergeye gore uyutulmalari gerekiyordu.

Bir an dusundum, birligimizde 3000 civarinda iggi mevcut ve onlara 6glen yemedi
cikariyoruz. Yemeklerden arta kalanlar binlerce kopegi besleyecek miktarda ve ¢ope
atiliyor. Derhal karar verdim ve evrakin altina; “Bu kopekler Komutanhdimiz tarafindan
emekli edilmiglerdir. Kopeklerin eski bakicilari Mamuca depolarinda ayri bir bodlgede
yemeklerden kalan artiklarla bu kdpekleri dmurlerinin sonuna kadar besleyeceklerdir.

Bu uygulamayi duyan ve vyillardir bakicihgini yapan gorevliler sevinglerinden
aglamiglar.

Emekli edilen U¢ kdpegin barinak kapisina da bir tabela asarak Komutanhgin verdigi
karar aciklanmis oldu.

Bir hafta sonra U¢ bayanin beni ziyarete geldigi haberini verdiler, igceriye alinmalarini
sOyledim. Bayanlardan birisi daha kendilerini tanitmadan; “Pasam size dokunabilir miyiz?”
diye sordu, ben sasirmistim elimi uzattim, o devam etti. “Belki sasirdiniz, acaba siz hayal
misiniz, yoksa gercek mi, zira bu Ulkede artik insanlarin bile degeri yok, ama siz kopekleri
emekli etmissiniz.”

Gelenlerin Hayvanlari Koruma Cemiyeti Bagkan ve Yoneticileri oldugunu sonradan
ogrendim.

1 nci HIBM Komutanhgina - ESKISEHIR
Sayin Timg. Kaya KONAKKURAN

Komutanh@iniz bunyesinde muhafiz olarak kullandiginiz yaslanan
kopekleri, emekli ettiginiz, tum bakim ve kontrollerini yapmakta
oldugunuzu 6grenmis bulunmaktayiz. Hayvanlara verdiginiz
bu degerlerden dolay: takdir ve tesekkirlerimizi kabul
etmenizi rica ediyoruz.

Saygilarimizla
Hayvanlarn Koruma Dernegi
Adina
Baskan

17//6’/_‘”" IQ;“Z/

ES l:;)EHiR
Hayvanlar\\Koruma Dsihedi

|
Kibr:s Sehitie od. Yg »c' Aol
Kat 1 1io. A2 - :;al h
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27 HAZIRAN 1995

~ Sagolun
Komutanim

- o sevgz, dzveri ve guvenle ayrilmis
| bir stmir, Gordiik ki, saygzdeger ko-

;_fmutanzn Asker ve Sivil tiim galz-

meleri gerekirken, Merkez Komuta-

gislanmis. Eskisehir Hayvanlari "
Koruma Dernegi olarak bu uygula—'

mayr duydugumuzda Gylesine duy-

kuran’, te§ekkurler2mzzz

sonra Amzr—Memur—I§veren “Isci ve

Ast-Ust arasindaki astlamaz suur .
cizgisinin olumsuzluklarini yasiya-

rak emekli olmug bir insan olarak,
Askerlikte bu ¢izginin daha sert ol-
‘duguna inanirdim. Konakkuran ko-
mutani tamidiktan sonra gérdikki,

- _sanlar icin yaptirdigr modern tesis-

S ; : k la bit -
zznde gorev surelerzm dolduran mu- ler, feke te saymak diipae o

af bipholr uyutu larah Sldiril yzda sagladtgz olanaklar hurdalik

alanlarda yarattig yemyesil giizel-

A:,lzklerzn timi insanlar icindi. Gor-

nv Timg. Kaya Konakkuran tara-:. .
. S Sa R ‘:»-dllk kz hayvanlan sevenler insanla-

findan emekli edilerek hayatlari ba- -~

2;rzda sever deyimini, sadece gerekti-

“ginde sdylenen bir séz olmaktan ¢i-

karip hayata gecirmislerdi. Tabiiki

gulandik ki Komutan Kaya, Konak- boylesine demokratik, boylesine in-
zletmek sana, dogaya, hayvana, gevreye de-
- ger. verilen bir ¢calisma ortaminda
lizere makamlarznda zzyarete \ttzk bl e D
28 yillik Devlet Memurlugundan* Bl p a

verimlilik 6dilleri b'izleri sasirtma-
du. ,

Muhaﬁz képeklerin canlarm ba-:f 1
gz._slayzp emekli ettiginiz icin, merke-.j‘z; 1
zinizde uyguladiginiz  yontemler |
igin ve yarattigimiz tim giizellikler

icin VAR OLUN, SAGOLUN KOMU-
TANTM :
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1 nci HIBM. K.higi vefa horcunu ddiiyor

Kopekierimiz emeki edild

TSK'ye 6nemli hizmetler veren
ve paha bicilmez degere sahip Sivas
Kangal, Alman Kurt, Yerli Kurt,
Danua cinsi kopekler, yeteneklerine
gore cesitli egitimlere tabi tutularak,
koklama, gdrme, isitme gibi insan-
| lardan kat kat fazla gelismis olan

duyularnindan askeri birliklerimizde
yillardir faydalanilmaktadir.

Oncelikle temel itaat egitimini
tamamlamis olan bu kopeklerimiz,
daha sonra yeteneklerine gore ileri
itaat egitimlerinde, devriye kopegi,
nobet¢i kopegi, iz sirme kopegi,
mayin ve mithimmat arama kopegi
gibi degisik branslarda ¢ok zor go-
revleri basariyla gerceklestirmekte-
dirler.

Komutanligimiz biinyesinde bu-
lunan Mamuca Miihimmat Depo-
su'nda devriye kopegi olarak yillar-
ca basariyla hizmet veren Sivas
Kangal, Yerli Kurt, Alman Kurdu
kopeklerin her tiirlii saglik, beslen-
me ve egitim durumlart Komutani-
miz Kaya KONAKKURAN'In ya-
kin ilgileri ile Veteriner Hekimleri-
miz ve Askeri Personelimiz tarafin-
dan yiiriitiilmektedir.

Insanlarin dahi yapmakta zorlan-
dig1 ve bir¢ok askerin yaptigi igleri,
gordiikleri egitim sonrasinda basari-
I1 bir sekilde yillarca yiiriiten boyle-
si degerli kopeklerin 10 yasini dol-

dnrdnrtan conra hircok miiessesede

tibbi yontemlerle hayatlarina son
verilmesine ragmen, 1 nci HIBM.
K.I1§1 Mamuca Miihimmat Depo-
muzdaki 4 adet kopek, yerlerini
alan geng¢ kopekler geldikten sonra
bu iglem uygulanmayarak emekli
edilmislerdir. Emeklilik yasamlarin
sirdiirmeleri i¢in ayr bir bolgede
kuliibe yapilmis ve is¢i yemekhane
atiklarindan istifade ederek devlete
hi¢bir yiik getirmeden beslenmeleri
de saglanmustir.

Kuliibelerin iizerindeki bir lev-
hada; "Mamuca Miihimmat Depo
Komutanhgi'nda bek¢i gorevi ya-
pan 4 kopek 10 yasint doldurdukla-
rindan Komutanligimizca emekliye
sevk edilmiglerdir. 1 adet kipegi-
miz daha sonra gecirdigi bir rahat-
sizlik sonucu olmiis, kalan 3 kopek
emeklilik yasamimi, Komutanligi-
mizin bakim ve kontrolu altinda en
iyi sekilde siirdiirecektir” ibaresi
yer almaktadir.

Emekliye ayrilmis kopeklerden
Davit (11), Dakar (11), Kartal (12),
emeklilik yasamlarini kendilerine
ayrilan kuliibelerinde mutlu bir se-
kilde devam etmektedirler. Bu hay-
vanlarla yasamlarinin son giiniine
kadar en iyi sartlarda ve ilgi altinda
yasatmak onlara ¢ok uzun yillar
vermis olduklan hizmetlerin karsili-
&1 olarak verilebilecek en biiyiik
0diil olacaktir.
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KALIBRASYON LABORATUARINI GENiSLETMEK

PMEL diye kisaltmasini kullandigimiz kalibrasyon laboratuarlari énceki yillarda
milyonlarca dolar sarf edilerek ABD’den C-130 ugaklariyla ve ucgakla tasinamayan
malzemeler gemiyle Ulkemize getiriimis ve kurulmuslardir. Konfigirasyonun yeterliligini
ABD’de bulunan AGMC (Aerospace Guidance and Metrology Center) denetlemektedir. Bu
tip laboratuarlar, toz kontrollii, cevre kontrollii (22,8° ¢ + 3.3° C, % 20-50 RH) ve 6zel
aydinlatmali 500 lux her alanda ve zemin antistatik olarak insa edilmelidir.

Son yillarda artan envanter nedeniyle malzeme adedi 15.000 adede ulasmis ve Kovan
dergisinin yayinindan sonra talep katlanmistir. 140 M? bir laboratuar ilavesine ihtiyac vardir
ve bu gorev 1988 yilindan beri uygulanamamistir. Envanter miktarina gore tespit edilen bu
ilave yapi gelecek 1995 yilinda yapilacak AGMC degerlendirmesi oncesinde bitirilmesi
gerekmektedir.

Bu konunun ivedilikle halledilebilmesi i¢in Turkiye imkanlariyla bizim teknik
imkanlarimiz birlestirilerek, yine kendi biitcemizden tasarruf ederek 140 M?lik cevre
kontrollu elektronik modul insa edilmis ve birkag ay sonra 27 Ocak 1995 tarihinde Hava
Kuvvetleri Komutanimiz Org. Halis BURHAN tarafindan agiimistir.

Bundan bdyle bu tip laboratuarlarin genisletiimesi ve kurulmasi igin yiz misli kaynak
sarf ederek yurt digindan tedarik tarih olmustur.

AGMC denetlemesinde sistem noksansiz ve hatasiz bir bagari gostermis ve yabanci
ekipten tam gecger not almigtir.

Kalibrasyon Laboratuari'na ek modiil

B g AL s T (i Klie s 2 Ok 9 e e Yo e i
Kuvvetleri Komutan Org, Halis BURHAN ~ Wistenen Kelibe alan hiyac kargilanmgir,

istitute for Standarts and Technology) Standartlarna

o tarafindan hizm i i
jaun bir Kelibrasyon Laboratuvars o, standartar el aqlmishr " Tamame? yefh ‘mk‘t“laﬂa ABD yapims orfjina

; - modil ile ayn: dzellikler saglanmugtr
{0 o e iy ~g P || | W Kasim 199 tarbinde yapilacak olan AGMC de-

enter) tarafindan deerlendirimekte ve sertifye edil-
ektedir. Meveut Kalibrasyon Laboratuartun 600 m2 A
il 1000 sy temi bir o, Kalrss
- Laboratuanin envantei devaml bir art iginde |8
up, kurulugundan bugine kadar bu miktar 10 kat
farak 15.000 adete ulagmisir Artan envantere bagl
anak tave Kalibre sahast itiyact dogmugtur, 1994 y1-
1da Komutanhik imkanlam kullantlarak meveut alibre
e ve 140 Tk gove Kontoll (06 ¢ |
3°C, % 20-50 RH) bir kalire alans yapirughr,

derlendirilmesinde kritiklik arz edecek olan dnemli bir
B ek giderini v yeniden serifye olma san -
i * nilmigtr,
~,  [LAVE MODUL TEKNIK OZELLIKLER:
N ‘j‘/ W Elekironik modi olarak tasarlanmigt.
1 W 1402l alan dzerine kurulmugr.
- W Metal konstriksiyon tzerine suntalam malzeme
- kullamlmagtr,
B Sandvig Yhtim Teknigi kullanimigtr,
B Ceve sartlan T.0.: 00-20-14'e gore tasarlanmghr,
Aydmlatma 500 Luxtur.
B Zemin antistatik malzeme ile kaplanmigtr,
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INONU’NUN FAHRI HEMSERILIGI

Eskisehir ikmal Bakim Merkezi Komutanhdi olarak benim bulundugum siire iginde
cevremize, Eskisehir icine ve cevresindeki ilgelere, sosyal igerikli butin derneklere ve
okullara elimizden gelen her turl yardimi esirgemiyorduk.

Benim bu génulli durumumu bilen Vali Ali Fuat GUVEN ve Belediye Baskani Aydin
ARAT sik sik sosyal tesislerimize gelir ve ¢cogu Pazar gunleri hep birlikte civar kasabalari,
baraj ve sulama sistemleri ingaatlari ve koyleri dolasir yapilan uygulamalardan haberdar
olur, gerektiginde bizim yapacagimiz bir sey varsa ¢ekinmeden katilirdik.

Yine bir giin telefonla beni arayarak Inénd ilgesinin gok zor durumda oldugunu onlari
bu durumdan ancak siz kurtarabilirsiniz dedi ve inénii Kaymakami, Belediye Baskaninin
yaninda oldugunu belirterek esas meseleyi acikladi. Inéni blylik bas hayvancilik yapiyor
ve sUt Uretiyordu ve en buylk gecim kaynaklarini bu triinden sagliyorlardi. Satlerini alan
tuccarlar aldiklari sutten zarar ettiklerini ileri surerek fiyatlarda % 30-40 civarinda bir
indirime gitmislerdi. Kasabalilar bu durumda zararina sit satacaklar ve sonucunda
borglarini 6deyemez duruma duseceklerdi. Ayrica daha once boyle bir duruma
duseceklerini hig dusunmediklerinden hepsine yetecek mandira ve sut tesisleri
bulunmuyordu. Hi¢ dislinmeden elimden geleni yapacagim diye s6z verdim. Ayrica
hemen gérevli bir Albayimi indnii'ye génderecegim o gerekeni ilgililere aktaracaktir dedim.

Telefonu kapatir kapatmaz is¢i yemek ve diger desteklemelerden sorumlu Levazim
Alb. Ali YESIL’i gagirdim ve su sekilde direktif verdim. Hemen arabaya atla ve inéni’'ye git.
Kaymakam ve Belediye Bagkani ve Yogdurt Bakani olarak anilan Ali Fuat KASAP’I ve bu
islerde goniillii calisan inéniili personele bizim aldigimiz karari anlat. Kararim sdyle; “Bu
aksam herkes sutunden yogurt mayalayacak. Biz onlari yarin aksam onlardan
toplayacagiz, ancak kabimiz yok, yarindan sonra ne yapacagiz diye itiraz edecekler, o
zaman piyasadan simdilik bir haftalik iki ve bes kiloluk kapakli yodurt kabi temin edelim.
Topladigin yogurtlarla bizim 3000 is¢imize yogurtlu yemek ve kizartma c¢ikaralim. Ben
simdi matbaamiza emir veriyorum. Kaplar icin “inéni’niin meshur yogurdu EIBM kantini”
diye etiketler bastiracagiz. Bu aksam iscileri toplayarak konusacagdim. Birgogu inondili
olan iscilerimiz ve digerlerinin bu yogurtlari 6gle yemeklerinde yerken ve hi¢ kar etmeden
kantinde satacagimiz yogurtlari alip evlerine giderken son derece mutlu olacaklarina
eminim.” Ali Albay benim aceleciligimi bildiginden slratle uzaklasti. in6ni'ye vardiginda
daha henuz gelen Kaymakam ve heyeti, resmi giyimli Albayi gorince sasirmislar.

Aksamustu iscileri buyuk F-4 hangarinda topladim ve durumu izah ederek; sizlerden
eminim, beni verdigim s6zden dolayr mahcup etmezsiniz, hem bir Olgude kendi
hemserilerinize yardim edeceksiniz dedim. Hep birlikte hic merak etmeyin sonuna kadar
destekleyecegiz dediler.

Planlama tam benim dedigim gibi devam etti ve uygulandi, sut ticcarlari buna ancak
bir ay dayanabildi ve st fiyatini degil indirmek arttirarak Indnuleri zor ikna ettiler.

Kisa bir sure sonra Vali bey telefonla; ertesi gun surpriz bir yere gideceg@iz ancak
orada kisa bir konusma yapmamiz gerekebilir dedi. Bir Cumartesi veya Pazar gunu
olabilir. Sivil kiyafetle esimizle birlikte gittik.Yolda giderken Vali beye bir asker olarak resmi
gorevim olmadan konusma yapmam uygun olmaz beni affedin dedim, ama o
gulumseyerek; mecbur olabilirsiniz dedi.

inéni'ye geldik, miithis bir kalabalik ve sevgi seliyle karsilandik, bu geleneksel yogurt
senligiydi.
Kaymakam ve Belediye Bagkanlarinin agiklamalarindan anlasildi ki, yaptigim iyi niyetli

destek karsiliginda indni’'niin fahri hemserisi secilmistim. Artik kisa bir konusma yapmam
gerekiyordu. Mikrofonu alarak su kisa konugmayi yaptim.
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“Sevgili inéniiluler, istiklal savasinda iki biiyik zafere adini vermis ilgenizin fahri
hemserisi olmaktan blyUk gurur duyuyorum, hepinize sonsuz tesekkurler.” 25.5.1995

Innii ilgesinden Hemgehrilik Berat

Ulusal Kurtulug Savagi ve Hava-
cilik tarihinde ayr bir yeri olan inonii
ilgesi siit iiriinlerinin pazarlamasinda
kargtlastlan sorun Eskisehir Valisi Sn.
Ali Fuat Giiven tarafindan bir sohbet
swrasinda 1 nci HIBM Komutam Kaya
KONAKKURAN' iletilmistir. Du-

rum derhal tiim yonleri ile deferlendi- Diger taraftan kal edilmig fakat
rilerek evlerde hazirlanan yogurdun 6- | egitim amaci ile kullanilabilecek ta-
zel olarak 2 kiloluk plastik kaplarda | kim tezgahlan da ilge Endiistri Mes-
60 bin TL fiyatla kantinde satis1 ve is- | lek Lisesi atelyelerinde ¢grencilerin
¢i tabildotunda kullanimi saglanmis- | hizmetine verilmistir. Bu iligkilerin
tir. Halen haftalik tiiketim bir tona | devami olarak 28 Mayis 1995 tarihin-
ulagmaktadir. de yapilan Geleneksel Yogurt Senli-

gi'ne Eskigehir Valisi Saymn Ali Fuat
Giiven ve 1 nci HIBM Komutani
Timg. Kaya KONAKKURAN da
onur konugu olarak katilmiglardir.
Torende ile Belediye Enciimenin ka-
rar geregi Fahri Hemgehrilik Berati
kendilerine takdim edilmistir.
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BASYAZI

RIDVAN AYDIN
KAYMAKAM

Degerli - Inoniiliiler,

Gazetemizin ligiincii sayisin1 da yine sizlerden aldigi-
miz destek ile hazirladik. Bu sayida bizi en ¢cok memnun eden
husus. okuyucularimizdan gelen yogun ilgi oldu. Bize gelen
tiim yazilar: aynen yayinlamak yayimn prensibimiz oldugundan
bu yazilarn tiimiine yer veriyoruz.

28 Mayis 1995 de yapilacak olan 4. Yogurt senligi i¢in
tiim hazirhiklar hizla devam ediyor. Meshur Indnii Ev Yogur-
dunun ve ilgenin tanitima i¢in bu senlikler giizel bir vesile
olacak. Fakat maalesef bu kiymetli Uriinlimiizii yeterince de-
gerlendirememenin sikintisini gekiyoruz. Ancak ozellikle Sa-
yin Valimiz Ali Fuat GUVEN ve Hava Ikmal Bakim Merkezi
Komutan: Tiimgeneral Sayin Kaya KONAKKURAN,Meshur
Indni Ev Yogurdunun pazarlamasina destek oluyorlar. Hava
Ikmal Bakim merkezinde ¢alisan ligbin is¢iye yemeklerde ve-
rilen yogurtlar direkt tireticiden kargilaniyor. Ayrica Hava {k-
mal Bakim Merkezi Komutanh§inin kantinide. tiim yogurt ihti-
vacin yine aracisiz olarak direk Inonil’ lii hemsehrilerimizden
temin ediyorlar. Siit fiyatlarinin disiik oldugu bir piyasaya
ragmen ¢iftgilerimiz siit Griiniini bu gekilde degerlendirebili-

or. Tiira Inonid’ liler adina gerek sayin Valimiz Ali Fuat GU-
EN' e ve Komutanimiz Tiimgeneral sayin Kaya KONAK-
KURAN'a tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Yine Halk Egitimi Merkezimiz tek bir bilgisayar ile
bilgisayar kurslarin1 devam etmenin zorlugunu yasarken,yazi-
lan talep yazilarimiza olumlu cevap vererek genglerimizi se-
vindiren Alarko HoldingY6netim Kurulu iiyesi. degerli Indnt'
lid hemsehrimiz Sayin Giiven KOCER' e vermis olduklar: iki
adet bilgisayar igin ve Dutluca koylimiizde faaliyet gosteren
Magnesit A.S Maden Isletmeleri Miidiiri Sayin Muhsin TU-
GEN' e de vermis oldugu bilgisayar i¢in 'ursiyerlerimiz adina
tesekkiirlerimizi borg biliyoruz. e

Baharnn tiim giizelligi ile geldigi Mayis ayinn iiretici-
lerimize bereketli tirlinler getirmesini temenni ediyor, hepinize -
saygilar sunuyorum.
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AKROTiIM UGAKLARI MODiFIKASYONU

Eskisehir ikmal Bakim Merkezi Komutanh@ini devraldigimda Hava Kuvvetleri 9 adet
NF-5 A ve 1 adet NF-5 B ugagina akrotim igin gerekli tadilatin yapilmasi i¢in karar vermis
ve bu karar 27 Nisan 1993 tarihinde Komutanligimiza bildirilmigti.

Bir ¢ok arastirma sonucunda ihtiyag duyulan modifikasyonlarin tamaminin
merkezimizde yapilmasina karar verildi.

Tadilatlar sirasiyla;

- Chaff/flare dispanser Uniteleriyle top namlularn siriklemeyi arttirmasi bakimindan
sOkulecek, sokulen bolgelere yapisal tadilat uygulanacak,

- Bordo paneli pilotlara kolaylik saglamak i¢in yeniden dizayn edilecek,

- Tip tank uglarindaki renkli konik camlar u¢cagin havada daha iyi gorinmesi igin
beyaz saydam camlarla degistirilecek,

- Daha iyi gorus icin kokpitte yer alan aynalar F-4 ucaklarinda kullanilan aynalarla
degigtirilip ilave bir ayna daha takilacak,

- Uygun bir desen belirleyerek ugaklarin boyanmasi,
- Motor yardimci hava alig1 kapaklarinin kumanda degisikligi,

- Ucgagin gosteri amacli boya salabilmesi icin yakit deposu olarak kullanilan sirt
arka deposunun diger depolarla irtibati kesilerek boya tankina donusturiimesi ve tanka
igindeki boyanin egzoza pompalanabilmesi i¢in, tank igine bir hidrolik pompa takilmasi.

Dokuz NF-5 A ve bir NF-5 B ucagina bu tadilatlar kisa zamanda uygulanmis ve
Temmuz 1994 tarihinde birliklerine teslim edilmigtir.

Ancak 70 galonluk sirt deposundaki boya akrotim igin yeterli olmuyor ve tazyikleme
uygun olmadidi icin izler zaman zaman kesik kesik birakilabiliyordu. Bu eksikliklerin
yaninda bir akrotim ucaginda meydana gelen motor arizasindan bir pilot ugagi terk etmek
zorunda kaldi ve higbir irtibati olmamasina ragmen, boyanin ugusta yakita karisma ihtimali
pilotlarin zihninde yer etmigti.

Hani bir hikaye vardir; bliyuk usta Mimar Sinan Edirne Selimiye Camiini bitirdikten
sonra, 0 bolgede yasayan biraz zihinsel problemli bir adam, “Sinan usta, su sagdaki
minare egri olmus” deyivermis. Butin toplanan halk buna karsi ¢ikmis, ancak Mimar
Sinan; “Adam hakli getirin bana minareyi ¢ektirecek kadar arsin urgan sunu dizeltelim”
diye yardimcilarina seslenmis. Urgan gelince minarenin birinci serefesinden baglayip kirk
kisi bir ucundan, kirk kisi diger ucundan asilmaya baslamislar ve Sinan sik, sik zihinsel
problemli sahisa soruyormus, “Duzeldi mi?” Adam; “Tamam duzeldi Ustadim bu kadar
yeter sagol” dediginde adamlar ipi ¢ozmus, sikayette bulunan adam halinden memnun
uzaklasmis. Adam gidince halk Sinan’a; “Bu akilsizin aklina uyup hi¢c minare cekilip
dizeltilir mi usta” dediklerinde Sinan soyle cevaplamis. “Bazi olaylar vardir ki dedikodusu
gercek olmasindan beterdir, ben de onun igin onu ikna ettim artik dedikodu olmaz.”

Bu hikayeyi bildigim icin ivedi bir akrotim ugagini ikmal Bakim merkezine getirttim ve iz
birakacak boyali yag sistemini degistirme alternatiflerini inceleme basladik. Tam o
gunlerde Hava Kuvvetleri Komutani Org. Halis BURHAN birligimizi ziyaret geldi ve bana;
“Biliyorum o yagin yakita karisma ihtimali yok ama pilotlarin bu distnce zihnine girdi bir
defa, suna bir alternatif bulalim” dediginde, zaten ben kendimi hazirlamistim; derhal,
emredersiniz en kisa zamanda yapacagimizi umarim diye cevapladim.
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Ertesi gun Akrotim Lideri Kur.Bnb. ve bir-iki kol ugucusunu merkezimize davet ettim.
Yakit durumunu sordum lidere; tipler olmadan (ki ihnmal edilecek bir miktardi. 100 galon),
akrotim hareketlerinde bir aksama olur mu?, cevabi hayir hi¢ etkilemez olunca, dogru
modifikasyon yapilan F-5 hangarina gittik. Ugagin Uzerine ¢iktim ve sonra iki tip tankin
yakit sistem borularinin iki motorun arasinda gecip gecemeyecegini sordum. Muhendis ve
iscilere ¢ok sikisik ve dolambagh yollardan direk borulari egzoz’a gétirmek mimkuan degil
dediler. O ara duvar dibinde bir demet yuksek tazyike dayanikl flexible borulari gordim ve
bu borulari dolastirarak goétliremez miyiz? Dedigimde hepsi birden bunun olacagini
soylediler. Boylece tiplere alinan yag-boya karisimi egzost boélumune kolaylikla ulasti ve
halen ucgaklar basariyla bu sistemi kullanmaktadirlar. Sonradan modifikasyon uygulanan
emrinin altina muhendis olarak benim ismimi yazmislar, tabii bu bir sakaydi. Ben sadece
fikir vermistim.

Bir ideal gercege doniisti

AR S SR N .

27 NISAN 1993 tarihinde, Hava Kuvvetleri direktifleriyle, 3 ncii Ana Jet Us K.Iif1 biinyesinde
olusturulacak olan Turk Hava Kuvvetleri Komutanligi Akrobasi Timinin gorevini daha fazla ve etkinlikle
yerine getirebilmesi amaciylasegilen NF-5 ugaklarina duman salma sistemi basta olmak iizere, ugu§emniyetini
arttiriet tadilat ihtiyacinn etidiiniin 1 nei HIBMK ligi ve 3 ncii Ana Jet Us K.Iif1 koordinesinde yapiimasi
istenmistir. ’

AGUSTOS 1993’te balanan etiid kapsaminda;

*Aerodinamik siiriiklemeyi arttiric: *“chaff/flare dispenser’” iiniteleriyle, top namlulan sokiilerek iptal
edilmig, bu bolgelere yapisal tadilat uygulanmis,

*Borda paneli, pilotlara kullanim ve gorilg kolaylig1 saglamak icin yeniden dizayn edilmis,

*Ugaklarin havada daha iyi goriilmesi amaciyla, tip tank uglarindaki renkli konik camlar, beyaz saydam
camlarla degistirilmis,

*Daha iyi bir goriig alani saglamak igin, kokpitte yer alan aynalar, F-4 ugaklarinda kullanilan aynalarla
degistirilip, ilave bir ayna daha takilmug,

*Ucagn gosteri amagh duman salabilmesi igin; yakit deposu olarak kullanilan sirt arka deposunun diger
depolarla irtibat: kesilerek boya tankina doniistiirilmis, tank igindeki boyanm eksoza pompalanabilmesi igin,
boya tanki iine hidrolik bir pompa takilmustir. Akrotim Filosuna ayrilan 9 adet NF-5A, 1 adet NF-5B ugaginda
yapilan tadilat ve degisiklikler TEMMUZ 1994’te tamamlanmig ve birligine teslim edilmistir.

Ugaklarin birligine tesliminden itibaren yapilan uguglar énemli bir sistem aksaklig ile karsilasiimadan
sirdiriilmektedir. Akrotim Filosu 9 ncu Ana Jet Us K. i1 (Balikesir) ve 8 nci AnaJet UsK. lig1 (Diyarbakir)
F-16 Aktivasyon Torenlerinde gosteri ugusu yaparak kamuoyuna tanitilmigtir. ABD digindaki tek siipersonik
gosteri timi olan " Tirk Yildizlar"nin havacilik sevgisinin gelismesinde 6nemli katki saglayacagina inaniyoruz.

Emniyetli uguslar dilegiyle 1 nci HIBM.K.his Proje Grubu
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TEI-HARP i$ SENDIKA iLISKILERIi VE TALTIF SISTEMi

TEIl Jet Motor Fabrikasinin tim elemanlarini daha ABD’deki gdrevim zamanindan
taniyordum. O zaman kursta olan bu muhendis ve isgilere ¢ok yardimlarim olmustu. Simdi
motor imalati yapan bir firma ile motor fabrika bakimi yapan bir miessese yan yanaydi ve
cok istikrarl bir isbirligi icinde Turkiye'de jet motoru imal ve onarim teknolojisini gelistirmek
ellerinde olmaliydi. Ama ilk mugsahedem isler boyle gitmiyordu. Nedendir bilemiyorum
TEI'nin bizim sistemimize bir isi dustigunde devamli konugulan ve tartigilan adam is saati
ve istenen Ucretlerin biraz ylksek tutulmasiydi. Bu durumu dizeltmek i¢in epey ¢aba sarf
ettim ve yaptigimiz igte zarar etmedigimiz surece iyi bir fiyat belirleme stratejisini
yerlestirerek iligkilerimizin gelismesini sagladik. Zamanla iligkiler arzu edilen seviyeye gikti
ve bu durum hala devam etmektedir. Bundan Turkiye kazancli ¢cikmaktadir.

Géreve ilk basladigimda Harp is Sendikasinin ilgili yoneticiler izerinde pek iyi bir
intiba biraktigini sOyleyemem. Ancak ben goreve basladigim ilk glinden itibaren iscilerin
hayat standartlarini ve verimliliklerini arttirmak igin birgok girisimde bulundum. Sosyal
tesisler, tedavi olanaklari, gérevde huzur ve elastikiyet, fazla mesai uygulamalari, izinler,
koruyucu techizati gibi destekler sonucunda benden istekte bulunacak hig¢bir sorunlari
kalmamigti. Hatta birlikte atdlyeler arasinda yaptigimiz futbol, voleybol, basket ve tenis
magclari sonucunda kupa torenlerinde sendikacilar da bir kupa verme istegine pek sicak
bakmadim. Zira sendika yillarca isgilerin saglik ve sosyal igerikli konulardaki ihtiyaglarini
karsilamada oldukga pasif kalmisti. Bazen Harp is Sendikasi yurt c¢apinda grev
yapacaksa, benim is¢i temsilcilerim bana gelerek dnceden haber verir ve asla birlik icine
boyle bir olay tagsimayacaklarini bildirirlerdi.

Bir gun igcileri goreve getiren otobuslere binmeyerek birlik nizamiyelerine yuruyerek
gelerek yurt capinda eylem karari alan Harp is Sendikasi bagl iscileri, Hava Kuvvetleri
Birliklerinden oOrnek verecek olursam, Kayseride Komutanin arabasini taslamiglar,
Ankara’da nizamiye citlerine zarar vermisler ve blylUk olaylar yasanmis. Bizim
Eskisehirdeki isciler garnizon disinda sendikanin direktiflerine uymak igin ydruyerek
gelmisler ancak bir dakika dahi gorevine ge¢ gelen yok, higbir tagkinlik ve olay olmadigi
gibi merkezimizde calisan isci temsilcileri odama gelerek garnizon disinda yuruyerek
geldikleri i¢in 6zur dilemislerdir.

O gun bizden hi¢ ses ¢ikmayinca ve higbir rapor gonderilmeyince, eder bazi olaylar
varsa bildirilmiyor, saklaniyor dislncesiyle ¢ok yuksek rutbeli bir komutan beni telefonla
arayarak bizde ne gibi olaylarin oldugunu sordu. Ben; “Hi¢bir olay yok herkes isinin
basinda ve tam zamaninda gorevlerine basladilar’ dedigimde inanamadi ve diger
birliklerdeki olaylari saydi. Ben; “Hi¢ endiseniz olmasin bizde olay yok ve olmaz da”
diyerek Komutanimizin endiselerine cevap vermis oldum.

Aradan 15 yil gecmesine ragmen hala isgilerimden telefonlar, mesajlar, kutlamalar
alinm. Onlar higbir zaman kalite ve verimlilik saglayan isciler olarak gérmedim. Biz bir
aileydik ve hala dyle kalmaya devam ediyoruz.
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TALTIF SISTEMI

Bulundugum askeri birliklerin yonetiminde goérev yaparken her defasinda bir taltif
sistemi kurdum ve bu sistem EiBM’de de goreve basladigim ilk aydan ayrilincaya kadar
devam etti. insanlarin gérevlerini yaparken takdir edilmeleri ve basarili olanlarin secilerek
teshir edilmeleri daima diger calisanlar tesvik etmis, basarili bulunanlari da motive
etmigtir.

Eskisehir ikmal Bakim Merkezi Komutanhiginda da bir taltif yénergesi hazirlayarak
goérevde ve spor alanlarinda kullanilmak tzere altin renkli, gimus ve bronz madalyalar ile
sertifikalar hazirlattik, her ay yonerge esaslarina gore basarili oldugu bildirilen; Subay,
Astsubay, Isci, erbas ve erlere tiim personelin huzurunda édiilleri dagitilmaktaydi. Ayrica
bir sertifika veriliyordu. Bu sertifika (basari belgesi) er ve erbaslarin ailelerine
gonderiliyordu. Batlin bunlara ilaveten basarili personelin fotograf ve isimleri karargah
girisinde bir dahaki torene kadar teshir ediliyordu. Bir deyim vardir. Turk insani igin
soylenir. “Turkiye’de basarili olan mutlaka diyetini 6demek zorunda birakilir.” Ben
basarilari takdir edilen personelin ¢ok daha basarili olmak igin ¢abaladigini ve mutlu
yasadigini gérdim. Umit ederim yukarida belirttigim diyet ddeme bir gin Ulkemizin
gundeminden duser.
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Taltif edilenler

46 personelimiz basarih salismalarindan dolay:
Komutanimiz tarafindan taltif edildi.

Inci HIBM.K.ig1 Ozel Yonergesi
(1 HIBMY 53-3)’ne gore; Inci HIBM.K.Iiginda
gorev yapan personelden kendi simfinda/bransinda
en basarili olanlarin ismen belirlenerek ii¢ aylik
periyodlar halinde taltifedilmelerine OCAK 1994 °ten
itibaren baglanmigtir. Son ii¢ aylik siireyi kapsayan
dénemde ise, asagida isimleri yazili olan personele
donem igerisindeki yaptiklan basarili galigmalarindan
dolayr 1 nci HIBM. Komutan: tarafindan kendi
sinifinda/branginda en basarili bulunarak taltif
edilmislerdir. Bagarilarinin devamim diliyoruz.

TALTIF EDILEN SUBAYLAR :

Hv.Is.Alb.Mustafa KARAKAYA , Hv.Per.Alb.
Ismail BASLI, Hv.Yer.Alb. irfan MANGIROGLU,
Hv.Mly.Alb. AliYESIL, Hv.Miih.Yzb. K.Burhan
EKSI, Hv.Is.Yzb. Cihat YIGITBASI , Hv.Is.Utgm.
Sadik ALBAYRAK

TALTIF EDILEN ASTSUBAYLAR :
Hv.Ikm Kd Bgvs. Hasan YILDIZ , Hv.Ikm Kd.Bgvs.
Yusuf DESTICIOGLU, Hv.is.Bgvs. Mahmut
AKBAS , Hv.Ikm.Bgvs. M.Ali TOPLAR

TALTIF EDILEN ERBAS/ERLER :

Hv.P.Cvs. Lokman VARLI, Hv.P.Er Murat
ERSAHIN, Hv.P.Er Tahir DAGLAR

TALTIF EDILEN SiVil. MEMURLAR

Omer PEHLIVAN, Nuran TANRIYAKUL , Fatma
OZAY , Senol TEZGOCEN , Muzaffer YILDIRIM,
Nail OZKAN

TALTIF EDILEN ISCILER :

AhmetALGIN, Saadet ZAFER , Omer
GUNDOGMUS , Abdullah SINAN , Ahmet
OZDERE , Nermin GUNER, Veysel CIFTGUL,
Zeki SAHIN , H Hiiseyin AKTAS , FatmaSOYLAR,
Mehmet TOPCU, Ercan UYANUSTA  Y.Kadri
DARICIOGLU , Mehmet KASAP, Mehmet KOC,
Mechmet CANSUN , Muzaffer SULUK, Hayri
EVREN, Mustafa AYDIN, Adnan DIKSU, Turgut
YATMAZOGLU, Hayri GURCAN, Orhan
BOZKAYA , Resat CELIK, Gokgiin BILIROGLU,
Muammer BAS
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ISO-9000 KALITE GUVENCE SISTEMI

1’inci Hava ikmal Bakim Merkezi; ucak, ucak motoru ile aksesuarlarin bakim, onarim
ve revizyonunda dis dinyaya ac¢ilmayi, dinya Uzerindeki rakipleri ile rekabet edebilmeyi ve
bu konuda dinyada lider bir kurulug olmayi hedeflemisgtir.

Bu amacla mevcut kalite sistemini ISO-9000 kalite standardina gore duzenleyerek
ISO-9001 belgesine sahip olmayi, ardindan toplam kalite yonetimine ge¢meyi politika
olarak benimsemis ve 1994 vyilinda GE firmasindan saglanan kalite standardi
calismalarinin yaninda, bu konuda da kisa bir strede hedefe ulasabilmek igin yogun bir
egitim alinmasina karar verilerek KALSIS kalite sistemler firmasindan Ocak 1995 tarihinde
ISO-9000 kalite guvence sistem egitimi alinmigtir.

Bu gabalarin bir sonucu olarak 1ISO-9001 belgesi ben Komutanliktan ayrildiktan sonra
alinmis ve toplam kalite yonetimine gegmede buyuk bir agama yapiimigtir.

F-4 ve F-5 MODERNIZASYON PROJELERI

1994 yilinin Kasim ayinda israil IAl (Israel Aerospace Industry) firmasi yetkilileri F-4 ve
F-5 ucgaklarinin modernizasyonu projesinde Eskisehir ikmal Bakim Merkezinin yeterligini
incelemek igin geldi. Ziyarete IAl firmasinin yaninda ELBIT (israil), Westinghouse-Norden
(ABD) Mikes (Turkiye) firmalarindan da temsilciler katildi.

IAI' firmasinin temsilcisini ilk goruste tanidim, ABD’deki F-16 milli temsilciligim
sirasinda o temsilci de subay olarak ayni SPO’da israil’'i temsilen bulunuyordu ve kisa stire
sonra ulkesine dondu. Sonradan ordudan ayrilarak IAl firmasinda gorev almis. Bana ilk
disuncesini aktarirken; daha o6nce merkezimizi genis bir sekilde inceleme firsatini
buldugunu ve bizim F-4 ve F-5 modernizasyonunda onlara partner olabilme kabiliyetimizin
pek yeterli olmadigini gézlemledigini 6grendim. Ben cevap olarak; “Acele etmeyin, son
yillarda gerek kalite ve gerekse teknolojik yeterlik agisindan bu merkezde buyuk
degisiklikler oldu, incelemelerimiz sonucunda tekrar gortsuriuz” dedim.

Ziyaretin ardindan |Al tarafindan Baskan Yardimcisi Mr. Shapira imzasiyla Hv.K.K.Iigi
ve T’inci HIBM K.ligina gdnderilen bir yazida teklifin sonuclandiriimasi icin tiim bilgilerin
temin edildigi, beklentilerinin Gzerinde bir hazirlikla karsilastiklari ifade edilerek,
modernizasyonun Tirkiye’'de gerceklestirilecek bolimi igin 1’inci HIBM K.liginin yeterli ve
uygun bir partner oldugu belirlenmisgtir.
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F-4 MODERNIZASYON PROJESI
ve iSRAIL IAI FIRMASININ
1 nci HIBMK.LIGINI ZiYARETI

[srail’de yerlesik IAI (Israel Aerospace
Industry) firmas: yetkilileri, 22-23 Kasim 1994
tarihleri arasinda 1 nci HIBMK ligint ziyaret ederek
F-4 modernizasyonu konusunda inceleme ve
gorismelerde bulunmuglardir. Ziyarete, IAI yaninda
ELBIT (israil), Westinghouse-Norden (ABD),
MIKES (Tiirkiye) ve ODC (Tiirkiye) firmalarindan
da temsilciler katilmiglardir. Bu ziyaret
giindemini projenin gergeklesmesi durumunda
1 nci HIBMK.higinin F-4 modernizasyonuna
yonlendirilebilecck kabiliyetlerinin yerinde tespit ve
modernize edilecek F-4 ugaklarnmin konfigiirasyonu,
yapisal yipranma durumu gibi teknik bilgilerin
saglanmasi olugturmustur. Ziyaretin ardindan TAI
tarafindan Baskan Yardimcisi Mr.Shapira imzasiyla
Hv.K.K.Iig1 ve 1 nci HIBMK.ligina gonderilen bir
yazida teklifin sonuglandinlmast igin tiim bilgilerin
temin edildigi, beklentilerinin iizerinde bir hazirlikla
karsilagtiklar1 ifade edilerek, modernizasyonun
Tirkipe’de gergeklestirilecek bolimii igin 1 nci
HIBMK.hgimin yeterli ve uygun bir partner

-339-



UGAK TEST ve OLGUMLENDIRME PROJESI

Eskisehir ikmal Bakim Merkezinde géreve bagladiktan birkag ay sonra karar verdim ki,
silah ve muhimmat gelistirme de dahil olmak Uzere birgok yuk'an ugak Uzerinde denemesi
yapillamadan ve bu sistemleri ugak Uzerinde ugurarak test ve dlgumlendirme yapamadan
asla kendi kendine yeterli ve bagimsiz lojistik sistem ve bagimsiz harekat kabiliyetinden
bahsedilemez.

Uzun vyillardan beri ihmal edilmis bu kabiliyetlerin kazaniimasini U¢ bdlumde
inceleyebiliyordum.

1. Ugak Yap Projesi: 1994 yilinda yaptigimiz incelemeler sonucunda baslatildi.
1’inci HIBM K.ligina “Sonlu elemanlar Metodu”yla gerilme analizleri kabiliyeti kazaniimasini
amacliyorduk.

2. Ucgak YUk Projesi: 1994 yilinda baslatildi. Projenin amaci; harici yuk sertifikasyon
kabiliyeti kazanma c¢alismalarini icermekte; ucak digina takilabilecek yakit tanki, pylon,
adaptor, langer ve muhimmat gibi harici yuklerin emniyetle gorev yapacak sekilde ugaga
yuklenmesi ve firlatilmasi igin gerekli tim muhendislik analizi, yer ve ugus testlerini
kapsamaktadir.

3. Ucak Test Projesi: Bu proje de 1994 yilinda baglatiimis ve ugus esnasinda basing,
sicaklik, akis hizi, slrikleme hizi, sarsinti gerilme, kuvvet, akim ve gerilim gibi
parametrelerin dlgiimesi hedeflenmekteydi.

Ucak test projesi hayata gecirilmeden higbiri gerceklesemezdi. Bu proje igin bir
arastirma baglattik. Oncelikle bu proje icin Mih.Yzb. Kemal KIRAN'I secerek
27 Subat-3 Mart tarihlerinde Londra yakinindaki Cranfield Universitesinin “College of
Aeronautics” bolimunde agilan “Flight Test Instrumentation” kisa kursuna NATO-AGARD
desteginden gonderdik. Bize ugak test projesi icin gerekli bilgileri saglayarak dondu.
Projeyi bir SADAK projesi olarak Milli Savunma Bakanligina gonderdik. Birinci sirada
derhal kabul ettiler, ancak bu konuda caligacak elemanlari olmadigi i¢cin benden bir
muhendis subay istediler. Bu projenin hayata gegciriimesi icin her turli fedakarliga
katlanmamiz gerekiyordu ve Yzb. Kemal KIRAN'In MSB.IJina atanmasini sagladik.

Cok israrli davetlere dayanamayarak 2009 yil Mayis ayinda EIBM’ye bir ziyarette
bulundum. Atélyelerden birini gezerken beni karsilayan Alb. Murat CINCIOGLU ABD’deki
gorevimiz esnasinda AFIT’de egitim goren tegmenlerden biriydi. Bana gulimseyerek;
“1994 yilinda baslattiginiz bu proje ile bakin ne harika isler basardik ve basarmaya da
devam ediyoruz dediginde ¢ok duygulandigimi itiraf etmeliyim. Dogru karar vermistik ve
simdi ¢cok 6nemli igler basariliyordu.
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1 nci HIBM.K’Iiginin Projesine Gen.Kur.Bsk.li§i SADAK’tan Onay!

mi vurgulanarak tanitilmaya caligilan Test Ugusu Olgimlendirilmesi (Flight
ruly’ na (SADAK) da teklif edilmis idi. Hv. K. K.iginin SADAKa 6nerdigi iki
Toplantisinda gorisilmis ve TSK igin ¢ok énemli oldugu kabul edllmlstlr

L sicaklik. akis. akls hlZI suruklcmc hizi. sarsmu _L_,cnlmc kuvvet veya akim/gerilim

Son bir yildir tcknik yonctim ile lojistik seminerlerinde ve ¢esitli toplantilard
Test Instrumentation) projesi Gen. Kur. Baskanligi Savunma Ara;
projeden biri olan | nci HIBM projesi. 6 Aralik 1994 tarihindcki SA

Ugak. helikopter. insansiz hava araci ve roketlerden ugus LSn
gibi parametreleri 6lgmek ve kayit ctm():k hatta bu degerleri verden
Projenin gergeklestiriimesi durumunda H\ % K.higna su va

1.Envanterdeki ugak ve helikopterler: cncbxlccck bomba. rol K

2.Sebebi anlagilamayan mikerrer : ar it

3.Envanterdeki ugak. hcllkoplqr ve

4.Yapisal pargalarin dayaniklilik s

5.Kritik titresim {rckanslarin 't 3

6.Hv K K liginda heniiz bulunmavan bir up 5Cll$IlnlellCCCI\1lr Bu vararlarinda Silahli Kuvvetlerimiz yurt digina bagimli olmadan
her tiirlii teknolojik konuda sistem g,chslmlcbllccckur meye rimli olarak kullanilabilecektir: gelismis teknoloji ucuza mal edilebilecektir; bu kabiliyet,
gelecekte yurt iginde gergeklestirilebilecek ugak dizavarve verfi 1malall igin de kullanilabilecektir.

cktir.
apilabileccktir.

BIRLIK VE BERABERLIGi
KADER-i iLAHIDEN BASKA
HiCBIR SEY YENEMEZ.

K. ATATURK

FAZILET GiBi, AN VE SEREFi DE BASKA[ARINDAN BEKLEME
ETRAFINDA EL SAKIRTISI YOKMUS, NE BEIS VAR,

YETER Ki ICINDEN BiR SES SANA “AFERIN" DESIN BU KAFIDIR
ZiRA ; HAKIKi NiSAN GOGSUN DISINA, DEGIL iCiNE TAKILIR.
CENAB SAHABEDDIN

UCAK TEST Projesinde Egitim

Londra'nin kuzey batisinda ve yakla- Aecronautics"de her yil agilan bir hafta
k 80 km uzaginda bulunan Cranfield siireli "Flight Test Instrumentation" kisa
niversitesi'nin "College of Aeronau- kursuna, NATO-AGARD destegi saglan-

", "Biotechnology Centre", "Ecotech- digindan, 1 nci HIB.M.K.llgl tarafindan
ology Centre", "School Of Mechanical baslatilan "Ugak Test Projesi''nde bilgi
ngineering”, "School of Management" birikimi ve tecriibe saglamak amac1yla
dlimleri bulunmaktadir. "Collage of 1 nci HIBM.K.ligi'ndan proje Subay:

; Miih. Yzb. Y. Kemal KI-
RAN katilmistir. Aym kursa
TAI'den iki, ODTU'den bir
ve ROKETSAN'dan da iki
personel istirak etmistir.
Kurs, 27 Subat - 5 Mart
1995 giinleri arasinda veril-
migtir. Kursa Ingiltere'deki
bazi1 ucak firmalarindan,
Hollanda'nin NLR kurulu-
sundan ve Kanada Hava
Kuvvetlerinden toplam 15
kisi katilmistir.
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UNUTAMADIGIM BIR AYRILIS KONUSMASI

1995 yili Adustos ayinda Lojistik Komutanligi Komutan Yardimciligina atanmistim.
iscilerin yiizde sekseni toplu izindeydi ve Komuta devir teslim térenine bes yiiz kisi ancak
katilabilmisti. Buna ragmen konusmami defalarca bdlerek alkiglamiglar ve onlarin bu takdir
ve sevgi dolu desteklemelerini durduramayinca konugmami bitirmek durumunda
kalmistim.

Simdi 1996 vyilinin denetlemesini yapmak icin heyetimle birlikte tekrar eski
birligimdeydim. ikinci giin is¢i yemekhanesinde yemek yerken hep birlikte “Bizimle toplu bir
konusma vyapin” diye teklifte bulundular. Denetleme sonucu vyapariz, ¢unkld bu
yemekhanede sadece yariniz mevcut diye cevapladim.

Denetleme kritiginden 6nce F-4 hangarinda binlerce personel U seklinde dizilmis
bekliyorlardi. S6ze basladigimda “Ayrilirken blydk bdélimintz izindeydi sizlere
Allahaismarladik diyemedim” diye basladigimda bir alkis tufani koptu, sonra yasa, bravo
gibi sesler ve ardindan bazi higkirigi andiran sesler arasinda mathis bir tempo ile alkis ve
blyUuk bir ugultu, sézlerimi tamamlayamadim, ancak susmalari ve sakin olmalari igin
defalarca isaret ve ikazlarda bulundum, asla durmuyorlar, alkiglarla daha blyuk tempoda
devam ediyorlardi. Bu durum dakikalarca surdu, artik onlari vazgecgiremeyecegimi
anlayinca biraz geride duran yeni Komutan Timg. Resat TURGUT a dénerek ne yapalim
diye isaret etmek icin dondugumde onun da agladigini gorunce, elimi hava kaldirip
sallayarak onlara veda ettim ve hangarin disinda bekleyen arabama yéneldim. icerde ayni
tempoda alkislar devam ediyordu.

Tiyatro sanatgilarinin en buyuk kazanglari temsil sonundaki seyirci alkiglaridir, onunla
motive olur, onunla beslenirler.

Ben de o hangarda o gun; takdir edilmenin, alkiglarla kutlanmanin, Smrimun sonuna
kadar unutmayacagim, harika bir 6dalinu almistim isgilerimden.
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SONUNDA MUZELIK OLMAK

Bir giin Anadolu Universitesi Rektéri Yilmaz BUYUKERSEN beni aradi ve istanbul’da
katildigr bir egitim vakif toplantisinda Rahmi KOC’'un muzesi i¢in havacilik bolimune
konulmasi igin resmi bir bagvuruda bulunarak bir ugak isteginde bulundugunu ancak ¢ok
uzun bir zamandir cevap verilmedigini ilettigini bildirdi. Gerekeni yapariz dedim ve
arastirma yaparak istegin karsilanmasi igin gerekli iglem kararini temin ettik ve Muze
MddriniG arattirarak, ugagi almak igin gelmelerini hatirlattik. iki glin sonra bir yetkili geldi,
ancak ne yapacagini, nasil tagiyacagini bilemiyordu. Siz sadece ugagi tasiyabilecek su
kalitede bir ¢eker getirin gerisine karismayan dedim. Sonugta sOkup yukleme, yerinde
monte etme ve sonugta Uzerine konacak rampanin projesi dahil teslim edildi ve ugagin
orada gerekli temizlik ve boyanmasi da yapildi.

Aradan birkag ay gectikten sonra Prof. Yilmaz BUYUKERSEN tekrar aradi. Bu defa
ucagin icinde bir pilot varmis havasi vermek igin bir kask istemisler ancak temin
edememigler. O anda kendime ait (¢ kaksim vardi, ilk model olan Uzerinde soyadim yazili
kaksi derhal gonderdim, ardindan bana Sayin Rahmi KOC’un imzaladigi bir mektup geldi,
tesekkur ediyorlardi.

Aradan epey bir sire gegctikten sonra bir gin Hava Akademi Komutani Timg. Bekir
DAGCA aradi ve benim kaksin bir tulum giymis manken lizerinde teshir edildigini,
onunde de benim tarafimdan hediye edildigine dair bir plaket oldugunu bildirdi. Ben
kaskimin ugagin icine konacagini dusundugumden ucgus elbisesi vermek aklima
gelmemisti.

Mlze Muduranu aradim ve “Mademki teshir ediyorsunuz iglem tam olsun, size esas
kaskimi, ucus elbisemi ve Anti G elbisemi getireyim” dedim, ¢cok memnun olacaklarini
bildirdiler. Ugus techizatini gétirdiim, mankene giydirdik ve bir pilot sandalyesine oturttuk,
islem simdi tamamlanmisgti.

Bdylece iyi niyetle bagista bulunmamin mukafatini gérmis muzelik olmustum.
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14.4.1995

Sayin Kaya Konakkuran
Hava Pilot Timg.

I. Hava ikmal Bakim Mrk.K.
Eskisehir

Sayin Prof.Yilmaz Buyukersen'in tavassutlari ile
Mazemize hediye etmek lutfunda bulundugunuz bir
adet kask ile bir adet ugus elbisesini almig
bulunuyoruz.

Her iki objenin de sahsiniza ait olmasi bu parcalarin
degerini arttirmakla kalmamis ayni zamanda
Muizemize verdiginiz degerin mustesna belgelerini
olusturmustur.

Zatialinize, bu nazik jestinizden 6ttrt tesekkir eder ve
bizden, her zaman kiymetli yardimlarinizi
esirgemeyeceginiz inanci ile saygilarimi sunarim.

Rah . Kog

-

“
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Cﬂ 21.09.1995

Hv.PIt. Tiimg. Kaya KONAKKURAN

RAHMi M.KOC.SANAYi MUZECiLiGi ve KULTUR VAKFI
SANAYi MUZESi

© A . KoC SAanAymizesye. 21 MART 1995 .9 aeunpe .

racssLadigmsz. . PiLOT BASLIGI VE ELBiSESiNi ..

MIZE K AYITL ARINIZA ALIMIISTIR.
KATKILARINIZDAN DOLAYI TESEKKURLERME: SUNARIZ

A.YESiM ONOGOR
Rahmi M Kog Sanayi Maaesi Modiresi

W

-346-



HASKOY CAD. 27

A RAHMI M.KOC HASKOY 34445
P x iSTANBUL/TURKEY
c M UZE S I 0212 297 66 39 -40

M USEUM 0212 297 66 37 (faks/fax)

w \\"\\'Al’ﬂlk-lhuscuﬂ].ol’g.ﬂ'

19.07.03

Sayin Kaya Konakkuran,

Miizemize bizzat kullanmis oldugunuz ve asagida listelenen ugus kiyafet ve

akscsuarlannt bagisladifimiz igin coktesekkiir-ederiz.

Sizinle, esinizle ve torunlarinizla tanigmak ve sohbet etmek bizim i¢in gergekten
biiyiik bir keyifti. Miizemize bagislarda bulunan dostlarimizi tanimak ve bagislariyla
ilgili bilgiler almak bizi hep mutlu etmigtir. Ayrica bagislarinizi bizzat mankenin

tizerinde yerlestirmekte gdsterdiginiz titizlik ise bizim i¢in son derece onur vericidir.

Sizlerin bu degerli katkilariyla miizemiz koleksiyonu her gegen giin daha da

genisliyor.

Nazik katkimiz i¢in tekrar tesekkiir eder, sizleri tekrar aramizda gormekten her zaman

biiylik memnuniyet duyacagimizi belirtmek isteriz.

Saygilarimizla,
£

Yesim Anadol Zengin Anthony Phillipson
Miize Uzmani Genel Miidiir
Bagislanan eserler:  Bir adet ugus kombinezonu,

Bir adet ugus kaski,

Bir adet fular,

Bir cift eldiven,

Bir adet anti-g elbise

Rahmi M. Ko¢ Miizecilik ve Kiiltiir \‘;nkf1 Kurulusudur / Established by The Rahmi M. Kog Muscum and Cultural Foundation
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“Sonunda Muzelik Olmak” bdliminde kask ve ugus techizatimin nasil Rahmi KOG
Muzesinde yer aldigini belirtmistim. Ancak artik bu techizat Ankara Kalesi’'ndeki Rahmi
KOC Muzesine taginmis durumda ve orada sergilenmektedir.

> @

s

[

b aya SiSnakfura
Y
;
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SOSYAL FAALIYETLER

SS SN AN

£/

Insanlar kendileri gibi géremeyen, konusamayan, - K.ligimiz ilimizde bulunan AVUKAT LUTFI
diigiinemeyen insanlari disiindiikleri® sirece ER-GOKMEN  tarafindan ZIHINSEL ENGEL-
asandir.” LILER OKULU' na 75 adet sira armagan edilerek

Ru dugiincenin, bir ulusun gelismesinin ve 3 adet kitapligi onarilmistir. Ayrica bir
:mel dayanagi oldugu kadar, insan yasamma da ATATURK biistii okul yoneticilerine teslim
ir anlam kazandirdigima inanan 1 nci HIBM. edilmistir.
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3 Aralik Dunya Sakatlar Gunu
ve bir Dayanisma Ornegi :

<

3 Aralik Diinya Sakatlar Giinii'nde verilmek tizere, gorme engelliler igin bir 151k degerinde olan, baska
yerde bulma ve yaptirma imkani olmayan 6zel teknik ve malzeme ile yapilan 100 adet beyaz baston ihtiyaci
Turkiye Korler Vakfi Sb.Bsk. Dr. Ozer CERENCE, Gorme Engelliler Dayamisma Demegi Genel Bsk. Remzi
KORKUT tarafindan 1 nci HIBMK. Hv.Plt. Timg. Kaya KONAKKURAN'a iletilmis, ihtiyag fazlast
malzemeden imal edilen 100 adet amaca uygun beyaz baston, her konuda bizlere yardimlarini esirgemeyen
Sayin Eskisehir Valisi A.Fuat GUVEN'in huzurlarinda 3 Kasim 1994 tarihinde teslim edilmigtir. Bu konuya
iligkin minnet ve siikran mesaji asagidadir. :

3 ARALIK DUNYA SAKATLAR GUNU

Is¢ci Hasna SARI ,
Tum Dunyada kutlanan bu gﬁnde, Sakaﬂal’ln Goérmez bireylerin ha"::m)z' a

Ve yol résteren, temini go!

topluma kazandirilmasinda ve toplumda daha iglevli  icel caitin tordraniza tems

1, EV.IKM.BAK.MRK.KOKYUT A

Zlayan, onlaras 1gik
ston tesislerinizde

yerlere getirilmesinde gﬁsterilen Qabalarm bir Omegim Ilimizdeki gbrme ensellilorin ‘bastona kavugual:tan Golay: yage-

diklari mutluluZu tarif etackio gliglils celivoruz.

Inci HIBMKomutanligi Ikmal Grup Komutanhginda
yasamaktayim. Saglik kuruluna gore % 85 gérme 6ziirlii
olarak 1978araligindan beri ayniisyerinde caligmaktayim. paRIlarame .
Hava Kuvvetlerine biiyiik destek saglayan isyerimizde

benim de verimli bir iste ¢aliymam, hem beni hem de

amirlerimi memnun etmektedir. Benim gibi birgok PR
arkadasin istihdam edilmesi, bu arkadaslann toplum

rencide olmadan onurlanyla yasamalarina yardimci

olmaktadir.

Girme oziirliiler. tarafindan imal edilen YUN CORAPLAR

kantinimizde karsiz olarak satlmaktadir...
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iginizdeki
TRAFIK CANAVARINI
DURDURUN ..

Bu sloganin her giin medya da yayinlandi-
g1, sehir icindeki ilan panolarinda ya da kus
ucmaz kervan gegmez bir dagin yanibagina dikil-
mis bir levha iizerine yazildig: iilkemizin, kahre-
dici bir sorunu olan trafik terdriinde, diinya
iilkeleri arasinda neden altin madalyaya dogru
kostugunu hig diisiindiiniiz mii ?

Akla ilk gelecek olanlar; karayollarinin ve
trafik isaretlerinin yetersizligi, ekonomik dmriint
doldurmus araglar ve insan egitimi faktoriidiir.
"Agac yasken egilir" atasoziinden yola ¢ikarak,
¢ocuklarimiza trafik konusunda bir egitim
vermeyi amaglayan 1 nci HIBM.K.lig1, mey-
vesini yillar sonra mutlaka alacagina inandig1 bu
olaym mutlulugunu yasamaktadur.

Cocuklarimiza siirat kavramini ve yasan-
masini hicbir zaman 1stemedigimiz c¢arpisma
aninda, insan viicudunun aldig1 darbeyi 6gretecek
olan sistem: saatte iic km. hizla giden ve egik
diizlemde ray iizerinde hareket eden emniyet
kemerli bir koltuk ve ani durma noktasindan
ibarettir.

Yapimi tamamlanan ve sosyal tesisler
icerisinde yer alan cocuk bahgesine yerlestirile-
cek olan.bu diizenek, sezon baslangiciyla birlikte
faaliyete gegirilecektir. Cocuklariniz yillar sonra
trafik canavarn ile, litfen tanismasinlar, aileleri-

D) g B s
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1 nci HIBM. K.'lig!1 Sosyal
Yardim Vakfi kuruldu

| nci Hava Ikmal Bakim Merkezi Komu-
tanlig1 personclinden gelen talep tizerine Hv. Plt.
Tiimg. Kaya KONAKKURAN m onderliginde 1
nci HIBM.K.lig1 “Sosyal Yardim Vakfi® Ocak
1995 tarihinde kurulmustur. Vakfin aylik geliri
Komutanliktaki tiim personelin iki ekmek tu
tarindaki katilhimindan meydana gelmekte olup,
yaklagik 30 milyon
TL. dir. 1 nci HIBM. ©
K.lig1 Sosyal Yardim L
Vakfinin kurulus ;
amact;
@ Ik, Orta 6gretim @
ve Yiiksek okulda o- 2k
kuyan yoksul, kimse
siz ve ornek nitelikte
oldugu kurulca- tas-
vip edilen ¢ocuklara
tahsilleri icin yardim
da bulunmak,
€ Olanaklan kisith
ve ornek nitelikte ol-
dugu tespit edilen
okullara ara¢ ve ge-
re¢ yardiminda bulunmak,
@ Kizilay, Cocuk Esirgeme Kurumu, Diigkiinler
ve Kimsesizler Yurdu ve benzer kuruluslara
arag, gereg, nakit, giyecek yiyecek yardiminda
bulunmak,
€ Yapilan tespitler neticesinde gecimini
saglayamayan fakir, kimsesiz aileler ile fakir er
ve erbaglara ayni ve nakdi \ard]mda bulun-
maktir. : i

Vakif, 5 perso-
nelden olusan bir
kurul tarafindan yo-
netilmektedir. Vak-
fin kurulus amacina |
uygun olarak faaliyet ||
gOstermesi konusun- Fmes
da tam yetkilendiri-
len kurul, Komutan-
lik personelinden ya-
pilan bildirimleri de-
gerlendirerek siralan-
dirmakta ve faaliyet-
lerini bu dogrultuda
gurdurmektedlr B S
1.nci HIBM.K.LIGI PERSONELI
BiR ANNEYI ISIGA KAVUSTURDU

Vakfin kurulusuyla birlikte ilk olarak 22
yasinda iki ¢cocuk annesi ve gorme Oziirld, hig
bir gelire sahip olmadig: i¢in ameliyat imkant
olmayan Giilay YUCEL muayene ettirilmistir.
Ameliyat oldugu taktirde gozlerinin agilma sanst
oldugunun tespit edilmesi tizerine Osmangazi
Universitesi Tip Fakiiltesi Baghekimi Sayin
Yilmaz SENTURK ve Operator Doktor Sayin
Seyhan TOPBAS’in 6nemli katkilariyla sag

Vakif yonetim kurulu i¢in en giizel an ameli-
yattan sonra hastanin gormeye baslamasi ve 5
aylik ¢ocugunu dogdugundan beri ilk kez
gorerek kucaklamasidir. {lk ameliyattan iki hafta
sonra, diger gozii de bagariyla ameliyat edilen
Giilay YUCEL taburcu edilmistir. Hastanin
ameliyat sonrasi de-vam eden tedavisi vakifca
karsilanmakta olup
+ gozligu ise
SENCAN Optik ta-
¢ rafindan bagislan-
| mastir.
v+ Diger yandan de-
/1. gerlendirmeler sonu-
cunda ihtiyaci olan 5
aileye nakit para yar-
dimi, 20 aileye de g1
da yardim yapilmasi
uygun goriilmiis ve
aileler bizzat ziyaret
cdilerek gerekli des-
tek saglanmugtir. Ay-
rica YA-PA
Yayinevi tarafindan
bu yil tcilin-ciisi yapllan “Cocuklara Kitap
Armagan Edelim” Kampanyasina | nci
HIBM.K.Iig1 Sosyal Yardim Vakfi’da katilmis
ve onerilen 3 ilkokula egitici kitaplar alinmus,
Timg. Kaya KONAKKURAN ve Vakif
Yoneticileri tarafindan okullar ziyaret edilerek
cocuklara kitap dagitilmistir. Halen komutanlik
biinyesinde "' Kullanilmig/ Kullanmlmamus giye-
cek ve ev egyasi
. toplamak'' amaciyla
' bir calisma baglatan
vakif yoneticileri,
oelecek aylardaki fa-
aliyetleri igin perso-
nel tarafindan yapi-
lacak talepleri bekle-
mektedir. Tim per-
sonelin katkilariyla,
gccim sikintist ceken
ailelere, tedavi im-
kani bulamayan has-
talara ve maddi si-
kint1 ceken ornek 6g
rencilere yapilan
yandunlan sonucunda dm ulan mutluluk Komu-
tanliktaki tim personelp aittir.
"Birlikten Kuvyvet Dogar Atasozlinden hare-
ketle ve "Once Insan" slogantyla yapilan bu fa
aliyetler diger sektorlerce 6rnek diizeyde goril-
mekte olup, vakif faaliyetlerin devamu icin tiim
personelin destegi ile tekliflerini beklemektedir.

1 nci HIBM.K.Iig1 Sosyal Yardim Vakfi
Yonetim Kurulu : Alb. Ali Bicillioglu, Svl. Me-
mur Nuran Tanriyakul, Svl.Miih. Saadet Zafer,
Teknisyen Fikriye Ertekin, Teknisyen Hulya

g SO 1) PO B NP ERPRTIONN P Paos RS
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KITAP

SEVGISI

YA-PA yaymevi onciiliginde bu yil
tgtinctisti gergeklestirilen " Cocuklara Kitap
Armagan Edelim''kampanyasina 1 nci HIBM.
K. Iig1 Sosyal Yardim Vakfi da katildi. Bu
program cergevesinde YA-PA c¢ocuk kuliibii
yoneticileri ve kuliip tiyelerini temsilen beg
¢ocuk 22 Aralik 1994 giinii Hv.PIt.Tiimg.
Kaya KONAKKURAN tarafindan kabul edil
mis ve ziyaret siiresince YA-PA ¢ocuk kulii-
biiniin amaglart goriistilmiistiir.

Okul oOncesi egitiminde gorev yapan
ogretmenlerimize destek ve cocuklara kitap
sevgisinin kazandirilmast amaciyla kuliip ta
rafindan belirlenen 3 okulun ana siiflarina 1
nci HIBM.K.Iig1 Sosyal Yardim Vakfi araci
ligiyla kitap armagan edilmistir.
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Soyunma Odasi, Piknik Alani
ve Cocuk Parki'nin acilis

1 nci HIBM.K.l1g1 sosyal tesisler |hizmete agilmistir.
biinyesinde, personelimizin aksamlarn ilave olarak personelden gelen yo-
ve hafta sonlar1 aileleriyle beraber |gun talebin karsilanmasi maksadiyla
hosca vakit gecirebilmesi i¢cin 10 adet |spor tesislerimizden yararlanan erkek
barbekiili piknik sahasi1 ve ¢ocuklar | personel i¢in yeni soyunma odasi hiz-
icin oyun parki yaz sezonu ile birlikte | mete girmistir.
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HV.K.K.HV.ORG. TAHSIN SAHINKAYA'NIN ZiYARETLERI

Hava Kuvvetleri
Eski Komutani
Orgeneral
Tahsin
SAHINKAYA'nin
Liyareti

Aralik '94 Giinii Komutanligimiz1 ziyaret eden SAHINKAYA
Hal1 sahamizin agilisin1 yapti ve ilk vurus yapilan topu imzaladi

(i
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